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LE MOT DGERANT

Madame, Monsieur, Chers actionnaires,

[ QI Yy Sfiraét¢éO2 Yy 1 NI 33GSS LI2dzNJ £ QSO2y2YAS Rdz |
a la fois chahutée par un contexte sanitaire complexe tout en bénéficiant,

LI NI A Odzf ASNBYSyYy(d |dz RSdzEASYS aSYS&AGINBI R
de nombreuses opérations a des valorisaicgtlevées.

[ QS dzA LIS RQ! f GdzNJ Ly@SadAaraasSySyid | NBIFfA
cession202® nHM LINBASY(HS | dz YI NOKS | dz RSo6dzi RS HAuHAn®
avait été difficile avec aucune cession majeure, peu de visibilité ea27 RS RSGGSa ol yoO
NEYOo2d2NESN) Sy &SLISYONB HAHM® [QFYYSS wHaum | O

RQAYOSNIAGAdzZRS S tS RSdzEASYS &aSYSAGNB | SiS OS¢
cessions ar les entrepreneurs. Plusieurs digeants conscients des incertitudes politiques,
économiques ou sanitaires onbwshaité saisir des opportunités de cessions partielles ou totales. Le
quatrieme trimestre a vise réaliser des cessionsn programmées des multiplesasées sur des
valorisations nettement supérieures a celles envisaggees effetles fonds de private equity ont des
ressources importantes non employées et il y a sur le marché un nombre limité de belles entreprises,

que beaucoup de fonds sollicitent avec une montée inattenddeéid Y dzf G A LX Sa RQ9. L¢5!1

5 cessions, 1 investissement 8tréinvestissemensg réalisés en 2021

En juillet 2021, nous avons cédé nos participations au capital de deux sociétés, Solegpiaur et
fabricant montpelliérain de systemes de domotiqgae nous acompagnions depuis 2016 et La
Foirfouille,distributeur a prix discountdans laquelle nous avons investi en 2014.

Altur Investissement a également cédé, en décembre, ses participations au capital des sociétés
Babyzenconcepteur aixois dgsoussettes compactes YogbComplétude et Kinougardspécialiste

RSa &S NIA Oftavers le so@iSnysdolaiye @CHMplétude) et la sortie de créche (Kinougarde).
En octobre, Altur Investissement a réinvesti une partie de sa@lust dzS Rdl Medicuré Nide &
Notre Dame, concrétisant partiellement sa liquidité.

Altur Investissement a également réinvesti au capital des sociétés Pompes Funebres de France et
Menix afin de les accompagner dans leur programme de croissance externe.

En décembre 202 ltur Investissement a investi au capital de la société Naogen Pharma localisée a
proximité de Nantes qui développe, produit et commercialise des produits radios pharmaceutiques
AYY20Fyiaa L2 dzNJ f QAnvdsidSTRERT@nodfaplieSpar drfsionidslsitghg) your

les services de médecine nucléaire des hopitaux.

9y HAHMI fQSIdZALIS RS 3ISadAz2y RQ!fGdzNI LY@SaiAraasy
en réalisant des opérations de croissance externe structuramésmment.

Perspectives 2022

Les cessions réalisées en 2020 et 2021, permettent a Altur Investissement de bénéficier de la trésorerie
ySOSaalANBE | FAY RS LR2dzNBdZA ONB &l LRfAGALdzZS RQAY
poursuivi consistané cibler des sociétés familiales et/ou patrimoniales a forte valeur ajoutée sans
contrainte sectorielle avec un fort attrait pour les services a la personne, la transition énergétique, la
F2NXIFGA2Y SG t QAYRdAZAGNRS RS yAOKS®

Nous vous remercions de votrerd@ance.
Francois Lombard

Président de Suffren Holding
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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT
B FINANCIER ANNUEL

RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Monsieur Francois Lombard, Présidete Suffren Holding, (anciennement Turenne Holdinglle-
méme PrésidenR Q! t (i dzNdet@ Seainiere Sogidié étarD SN y i RQ! f 1 dzNJ LYy @S a i A a

ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

(Art. 2223 - 3° du Réglement Général de I'AMtt. L. 4511-2 du Code Monétaire et Financjer

{ WQlIGadsSaasSz £ YI O2yylAaalyOSz 1jdzS tSa 02YLIiSa
applicables etlonnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résuldt d G dzNJ
Investissementet que le rapportr Yy dzSt  Rr@seneiuk @bleas fidelee I'évolution des

affaires, des résultats et de la situation financiéréd y & A  dpafidzyi&s prihicipaux risques
des principaleincertitudesd dzNJ f QS ESNDA OS

Paris, 128 mars2022

Monsieur Francois Lombard, Président de Suffren Hol@amgiennement Turenne Holding), elle
YsYS t NBaAARSY(d RQ! f (dzNJ DBElayiih 20¥SNIO/SE (REQ 'RESINGZNI § LIS S
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1. HISTORIQUE DE LA SOCIETE

Altur Investissement, société de capital
développement créée le 7 septembre 2006, fut
I RYA&aS &adz2NJ €S YI NOKS
Paris en décembr@006, et transférée sur le

O2YLI NLAYSYd [/

Altur Investissement est une société de capital
développement qui investit etlésinvestit en
direct ou en canvestissement avec des fonds
de capital investisseant.

En fin 2007 et 2008, deux augmentations de
capital par exercice de BSA (Bons de

{2dzAONRLIGA2Y RQ! OGA2Y4&0

G20l f RS T1Xp ae Si

investissements lors des nsosuivants.

Afin de lui permettre de saisir des opportunités
d'investissementla Société a par la suite réussi
une levée de fonds fin 2009 de 4&, portant
ainsi la taille de son actif net réévalué a environ
on ae®

Afin d'apporter une réponse favorable a la
recherche de liquidité exprimée par certains
de ses actionnaires et d'extérioriser une valeur
appropriée de la Société, Altur Investissement
a mené avec succes une offre publique de

2.{ ¢ w! ¢ 9 D/ESTISSEMENT

Altur  Investissement a vocation a
accompagner, en tant que seul investisseur ou
investisseur de référence, leETlI et PME
patrimonialesou familialesen forte croissance,
essentiellement non cotées. Altur
Investissement accompagne ces entreprises au
potentiel important et participe a leur
RS@OSt 2LIISYSy LJ2 dzNJ
leaders dans leurs secteurs.

Altur Investissement se positionnesans
contrainte sectorielle spécifiqgue,dans les
secteurs de spécialisation suivants :

Servicegiénérationnels
Education,

Santé,
Transitionénergétique

=a =4 -4 -9

RQOdNNZY S BB YSY (2 deA 2 yH RiBp OLEDA G | ¢

R 8 dz TO\2ydeNBA ERSN UiheDEreA8ublifugzOB

5Q! [ ¢!w Lb+9{

NI OKI & RQI O0 A doftd surfuk y
peu plus de 10% du capital.

lf GSNYSEG RQ9dzNRYSED
La Société a cléturé en mars 2020 une

HJTMH

RC

ae 0 @SO dzyS LINAYS RQSYAa
a2A0 dzy Y2yidl ylpaiuwme £ RS
SYAaaArzy RQIFOGA2ya RS LINB'

adz LINPFAG RQdzyS OF(GS3a2NAS

opération exceptionnelle pour une société

cotée sur le marché réglementé francais

isyza3ys RS tF OFLIOAGS R

Investissement.

2y 0 LISNX¥Aa RS f SOSNI dzy
H N H

RQ! OKORMY 60 DA &l Yl f Sa A G N

Investissement a été menée permettant a Altur

Holding, société contrélée par la famille

[ 2Y0F NRZ 3ISNIyidS RQ! f {dzNJ L

renforcer au capital en détenant9&/0% des

actions ordinairefR Q! {nvestidéement.

En se positionnant sur le segment du capital

développement et des transmissions pour des

PME en forte croissance, la Société est

RS@Sy dzS f Qdzy RS & LINR y O

indépendantscotéssur ce marché.

9 Distribution spécialisée,
1 Industrie a forte valeur ajoutée.

Le savoifaire des sociétés ciblées par Altur
Investissement leur permet de se positionner

sur des marchés en forte croissance, disposant
RQdzy | @Fydal3S 02y OdzZNNBy G A

lj dzR$S tektéubsportéufs @dmmy S Yelvices

générationnels.

La Société praira des participations en fonds

propres et quasfonds propres en position
généralement minoritaire dans des entreprises
principalement non cotées ayant une valeur
ROQSYGUNBLINAAS 3ISYSNIftSYSyi
aed [ QFryOASyySisS RS 0Sa Sy
R @précier avec objectivité la réalité de leur
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positionnement sur un marché ainsi que leurs  par le managemnt en place (MBQ)lors de
perspectives de croissance. refinancement de la part duidgeant dans le

capital (OBOp dz Sy O2NB f 2N&E RQl O
La Société peut également réaliser des  portefeuille en secondaire.
investissements avec effet de levier,
Y20l YYSyd t2NAR RS QI OljdAaAriArzy RQdzyS a20ASidS

3. ALTURNVESTISSEMERN QUELQUES CHIFFRES1/12/2@1
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FRANCOIS LOMBARD

Président @ Suffren Holding, eHés YS t NBIAARBNIGD RQiA 2y =
Investissement

BALX $YS RS tQ9{ {9/ S&G GAldz I+ ANB RQdzy
Sy !'TFFIANBEA LYUGSNYyFrdAz2ylfSa RS Q! yAl
j dZQAYy @SaiGA&aasSdaNI £ tF {CL o.lyljdzS azy

En 1981, Francois Lombantegre le Crédit Commercial de France comme respons
des financements de projets internationaux, avant de rejoindre CDC Participati
1986 en tant que Directeur Adjoint. En janvier 1989, il crée Epargne Partenaires,
dont il céde le contrélen 1998 a Chequers.

Ennovembrel1999, il fonde Turenne Capital Partenaires, dogdgtimembredu Conseil
de SurveillanceEn 2006, il crée Altur Investissement, dont il est le gérant.

BERTRAND CAVALIE

DirecteurRQAY SSaGA52aS8SYSyi

Diplémé de I'EDHEC et de Toulouse School of Economics (TSE), Bertrand a travaill
qu'analyste financier a la Société Générale Private Banking. Il a également travaillé at
département Transaction Services chez Grant Thorrdeant de rejoindre le bureau
Singapour de BBSP en tant qu'analyste financier Asie du Sud Est.

Il intégre Altur Investissement en mars 201

REMY LOMBARD

/| KENBES RQFFFIFANBA

AL $YS RS fQ9{/t .dzaAySaa { OK2 2uterridide et
RQ! NB I yAaYS -FRbs IV Rémy s2coliim2nté/ss carriere en cabinet de cong
stratégie (Bain & Company). A travers Kamet Ventures (startup studio du Groupe A.
ensuite cofondé une société MedTech (spécialisée dansdgerayédical) en Chine en tal
gue Directeur des Opérations. Il a ensuite fondé une startup PropTech, Alacaza, ¢
communication pour améliorer et fluidifier les interactions entre les différentes ps
LINSY | yiSa RUdzy AYYSdzmftS Si RQdzy |jdz NI A

Il intégre Altur Investissement en janvier 2022.

2/ hb{9L[ 59 {'wz9L[[!b/9 5Q!'[¢'w Lb-A
PRESIDENT

Michel Cognet



Ancien Directeur Général de Somnradiibert puis de Tarkettil exerce actuellement des mandats
d'administrateur dans plusieurs sociétés industrielles et financidrest notamment membre ds
sociétés Ubicastt Innov8Group Il a éténomméen qualité de membret Présidentdu Conseil de
{ dZNIIS At | yeQiSsenie@ enfjuin @, L y

Son mandatde membre du Conseil de surveillaneeété renouvelépour la derniére foispar
fQl aasSyof S36jors2g2PNI £ S Rdz

ChristianToulouse

Monsieur Christian Toulouse a travaillé dans l'entreprise d'origine familiale Docks de France de 1973 a
1996 ; dans les derniéres années il exercait les fonctions dePvésident Directeur Général et de

Président de la @erale d'Achats et d'Enseignes Paridoc. Depuis 1996 et a la suite de 'OPA d'Auchan,

il devient conseil d'entreprise et assure des mandats d'administrateur indépendant et de membre de
Comité stratégique ou d'investissement auprés de gérants de fonds.

Il est membre du Conseil de Surveillance d'Altur Investissement depuis 2006.

Son mandat a été renouvefiour la derniére foisJ- NJ f Q! 34 SYo0 16UB2MBY SNI £ S Rdz

Francgois Carrega

a2yaAriSdzNJ CNIye2Aia /FNNB3IF Sad RALESYS RS I CI Oc
om Fya Sy {GlFryd 1ljdQ! aa20AS Sy 1 dzZRAG SG /2YYAaal
Participations en 2017 en tant que Directeur Général déléguét kgalement membre du Comité

RQI dzZRAG Rdz INR dzLJS LIKIF NXIF OSdziAlj dz§ { SNIA SN

Lt Sad YSYONB Rdz /2yaSAt RS {dzNBSAtflFyOS RQ!f Gd
fQl 2aSY0fSS DSYSNItS Rdz mm 2dzZAy Hnamy dadduyd YI YR |
avril 2021.

Sabine Lombard

al RIFYS {l0AYS [2Y06FNR Sad GAGdzZ I ANB RQdzy al ads
55a0FNISa Si RQdzy al aidSN) {LISOAlLfAAS Sy DSaitrAzy
commence sa carriére chez Coface Paris en tant que Senior Undefwitert et Finance Structurée

en 2004. En 2011 elle rejoint Euler Hermes, en tant que Senior Risk Underwriter Crédit Structuré et
Risques Politiques. Elle est nommée a la téte du Risque Crédit du département Transactional Cover en
Hamn SO RS Lldzhelie aldfatdient RaQotizfge Hu département des risques (Eir
Investments Solutions, une nouvelld I G ST2 N¥S RQAY @S a (dhezEBerieymgs, Sy RS
F2yO0dAzya 1jdzQStfS 200dz2L)S £ OS 22 dzNY

Madame Sabine Lombard a été cooptée membre du CoRsgil { dzNIISAf £ I yOS RQ! f { dzNJ
tS /2yaSAt RS {dNBSAttlyOS Sy RIFGS Rdz Hp | @NRE H
Générale du 11 juin 2018.

{2Y YFIYRFG I SGS NBy2dzdS0&rilR2NJ f Q! 3aSYo6fSS DSY SN



Sophie Fuak

al RIYS

{2LKAS CdzNI I ]

Sali

RALX $YSS RS EI®@6s61 9/ S

| dze 2 dZNdRdDKldezlusion & Diversity Prograoiez GIE AXA.

Madame Sophie Furtdk SGS y2YYSS YSYONB Rdz / 2yaSiat RS
fQl aaSYofSS DSYSNIfS Rdz Ho
{2y YbFyRFG |

RS

NNA S t

{ dzNI

YIEA HAMPOD

f QS E LI NI (25 av§l2022. llfscbahpiopode® RS € ¢

ladite Assemblée Générale de procédeson renouvellement.

aLCCwO{

[ &

/[ 9C{

ANR:

51,57 Me

Trésorerie:

25,02a €

LINA y OA LI dzE

'y NBadzZ Glrad ysSi RS
Un actif net réévalu¢ANR) del1,37¢

par action ordinaire (déduction faite

de la distribution de dividende
intervenue & 20), soit unehausse

de 19,98 % par rapport au 31
décembre 2Q0.

9g2fdziraz2y RS

LJ2 A ¥ (i 5202 sontBdisSivantNd | dz 02 dz=NB RS

590 [Z2)9- 9w/ L/

Acompte sur
dividende de

0,37¢€

t Ql y

M n-® Compabél auncoues de Bourse dd 3

décembre 2@1,
décote de49%

il en ressortune

Distribution  dQ dzy FO2YLI S a
dividende de37 centimes par titreen
numéraire

Une trésorerie de25,02a €.

Aucune dette financiére

fQlbw 65
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ACTIVITE DU PORTEFEUILLE
1. INVESTISSEMENTS EXN 20

Naogen Pharma développe, produit et commercialise des produits ra
LIKF NXYI OSdziAljdzSa Ayy2@ yia -invddideNTER
Tomographie par émission de positons) pour les services de médecine nu
des hopitaux.

OHZ
m>
yd |

2. REINVESTISSEMEHNN 2021

Altur Investissement a réinveétiaune société holdingune quotepart de son
Mercure LINR RdzA i RS O SMeicureNice Rdtre/ameit@EKians 18 ¢entre

HOTELS ville de Nice.
Mice

It GdzNJ Ly@gSaidraaSYSyid || NBAy@SadiAsz
la sociétéMenixdans ses projets de croissances externes.
MENIX GROUP

Altur Investissement a réinvesti, en obligations convertibléSA y R QI C
la société Pompes Funébids France dans ses projets de croissances exteries.

S

POMPES FUNEBRES
DE FRANCE

10



3. APPELS DE FOND&2@21

Capital
Santé

Altur Investissemerd souscrit & hauteurde ae¢ Rl ya €S
secteur de la santé du groupe Turenne Cagdifal4 M ont déja été appie
au3ldécembre2d2/ I LIAAGFE {FydS w | L32dzNJ
de la chaine de valeur de la santé pmoompagner les PME et ETI de la se
dans leurs projets de croissance et transmissiapital Santé a cloturé <
période de souscriptioanmars2021,avecl86a € RS & 2 dzid ONX

qP Turenne
Hotellerie 2

Altur Investissemerd souscrit & hauteur ddae€¢ Rl ya €S vy
secteurh6telierdu groupe Turenne Capitith 2018 3,9a €ont été appelé
au 31 décembre 202 Turenne Hotellerie 2 a cléturé gzriode de
souscriptiofF Ay YI NBA HampE | SO po ae F

4. CESSIONBN 2@1:

©

SOL

x  Activité : Objets connectés au service d
professionnels

x ¢&8L)S RQ2ABONI A2y Y

EM

x  Multiple de cessionconfidentiel

v Foir

x Activitetbcm RS f QS dzA LISYS)
x ¢@LJS RQ2QBONI GA2Y Y

x  Multiple de cessionconfidentiel

x  Activité :concepteur de la poussette iconique Yo

B"B‘.(7=. 8 x ¢3S ROQ2QdgiNGniusEefe Y
- G

x  Multiple de cessionconfidentiel

11

LIG A 2 Y



x  Activité :soutien scolaire

x ¢3L)S RQ2BIINI GA2y Y

co m’plétud}e

x  Multiple de cessionconfidentiel

x Activitt: A NRS RQSY Tl yi

kinOUgarde . x ¢8L)S RQ2BBNI GAZYy Y

x  Multiple de cessionconfidentiel

x  Cessions de deux sociétés du portefeuille

Trophy
Investissement x  Webdyn spécialiste des solutions 10T dans
secteur de I'énergie et des objets connectés
x  Vissal, producteur et distributeur de vissel
boulonnerie
' FAY RQIFIfAIYSNI y2a AydsS
lui avons cédé une quote part du capital
Countum

5. SECTEURS DU PORTEFEUILLE

Les investissements sont réalisés dans des sociégaises ou exercant principalement leurs
FOGAGAGSE Sy CNIyOS> Sz 2dzaljdzQt wup> RS& OFLAGLH
sociétés situées hors de France.

Au31/12/2@1f QAY G SAINI £ A0S R SrestisierNdnéta@nt ik sodiedey feanc®L@d. (i dzNJ

[ S LRNISTFSdZAEES RQ!f (GdzNJ Ly @Sai Al soléeS3yAPCeSuntd O2 Y LI
portefeuille secondairenultisectorie| pou une valorisation globale d28386a e

SANE

Valeur du portefeuille 8,86a ¢ & SEM) concepteur et fablk O y RQAYLX I
1 f GdzNJ Ly @SadGraasSysSs i oitbopgdiques dee gregRer M@npea acteur
participations en direct dans des sociétés dans  Spécialisé dans la conceptiofabrication et

le secteur de la santé cfopole(Aston Medical commercialisation de protheses

12



2NIK2LISRAldzSa S
lequel Alturinvestissemena réinvesti fin 2017
apres une cession réeussiBlOBank leader des
banques de tissus osseux €&mnance Cousin
Surgery producteur deprothéses médicales en
textile, investissement réalisé en 201%t
Naogen Pharma, concepteat producteurde
produits radios pharmaceutiques Altur
Investissement a souscrit AauFPCI Capital
Santé let 2, fonds géré par Turenne Capital
Partenaires doni
des entreprises en développement dans les
domaines des dispositifs médicaux, des soins a
la personne et des logiciels médicaudn
accord de canvestissement existe entre
Capital Santé 1 et Altur Investissement.

Valeur du portefeuille 2,58a €

Le secteur des services générationnels a connu
un fort attrait en 2021. Altur Investissement a
cédé 4 de ses 5 participations du secteur.

Nous accompagnons la sociét®ompes
Funébres de France (réseade pompes
funébres en franchise et en propre,
investissement 2012020) dans son fort
développement et avons de nombreux projets
de croissance.

Valeur du portefeuille :3,56a €

Avec des sociétés aux secteurs aussi variés que
la distribution de produits de la mer
(Demarne)ainsi queés soltions delogistique
spécialisée ([ 2 H QAltur Investissement

=hne . RQKeR
f Q202SO0GAT Sad

R QA Y LIsduhaite &ccdmBagniel daskedraprisBsia vakeliry” a

ajoutée dans leudéveloppement.

Valeur du portefeuille 6a €

Altur Investissement a investi da@ssociétés
industrielles le leader mondial des échangeurs
thermiques gaz a condensation emox

(SermetaY | Ay aiA | dzQdzy 3INEP dzLJS
P NDdzNB& o{F Gl YO D

N Ol
RQIF 002 YL} Iy SNJ

Valeur du portefeuille 4,89 a €

{2yG FOGdzSttSYSyd |dz LN
Investissement le Mercure Nice Centre Notre
Damedo @Al dzyS &a20ASGS K2f RA

investisseurs)établissementde 4 étoiles et de

198 chambreset le Mercure Lyon Chéateau

Perrache établissement 4 étoilesde 120

chambres

En 2018, Alturinvestissementa souscrit au
F@®CITurenne Hotellerie 2ouvrant également

f Q2 LJLJ2 NI dzy A { Snvektisséin®nts ¥ dz{i dzNA&
avec le fonds géré par Turenne Capital
Partenaires.

Valeur du portefeuille 2,97a €

Dromadaire (ecommerce et collecte de data),
commercialiseonf AyS RSa OF NISa R
Grace a cette activitdl collecte de la data pour

du emarketing.Trophy est un portefeuille de

3 participations dans des secteurs diversifiés.

Répartition de Q | O (i duPportgtféuifie au 31/12/2021
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Divers
10% (2,97 M<€)

Distribution
spécialisée
12% (3,56 M€)

Transition énergétique
21% (6 Me€)

Santé
31% (8.86 Me)

Hotellerie
17% (4,89 M<)

Tableau résumant le portefeuille
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Date investissement/

Au 31 décembre 2021 Secteur L .
réinvestissement
Naogen Santé - Imagerie médicale en cardiologie nucléaire 2021
. Hotel de Nice Louandre Hotellerie - hotel Mercure Nice 2021 %**
Trophy Divers - portefeuille secondaire 2020
Pompes Funébres de France Services générationnels - réseau de pompes funébres 2020**
Hétel Lyon Perrache Hotellerie - htel Mercure a Lyon 2019*
Cousin Medical Group Santé - implants textiles 2019
FPCI Capital Santé 2 Santé - FPCI 2019
FPCI Turenne Hotellerie 2 Hotellerie - FPCI 2018
BioBank Santé - tissus osseux 2018
Demarne Distribution spécialisée - produits de la mer 2018
Menix Santé - implants orthopédiques 2017
Sermeta Transition énergétique - échangeurs thermiques 2014
FPCI Capital Santé 1 Santé - FPCI 2012
Log's Distribution spécialisée - logistique 2010
Countum Transition énergétique - comptage de produits pétroliers 2008
Dromadaire Divers - cartes de viux ®lectroni que2807
Acropole Santé - implants orthopédiques 2006
*Création d'une holding d'investissement en 2019 et investissement en 2020
**|nvestissement en deux étapes, la derniere étant début 2020 moyenne
*** Réinvestissement des plus values de cession réalisée en octobre 2021 5,2 ans de détention

6. SOCIETES DU PORTEFEUILLE

MENIX
EN BREF

Date de création 20(B
MENIX GROUP Premier Investissement2008 (Dedienne)
Activité : implantologie médicale

CA 2@1 (non audité) env.100a €
@:

Issu du rapprochement entre SERF et Dedienne
Santé en juin 2009, Meniest un acteur
spécialisé dans la conception, fabrication et  En juin 2012, Menix a poursuivi sa strategie de

commercialisation de prothéses développement en réalisant la reprise des
2NI K2 LISRA dzSa 0Kl yOKS wifs 3§ yapapete TEKKR amerqr deux i 4
dentaires. francais en implantologie dentaire. Fondée en
2000, la société TEKKA est un acteur spécialisé
7, dans la conception et la fabrication de
»l‘a a—— protheéses pour la chirurgie maxifaciale et
ﬁﬁ 15


http://www.dediennesante.com/

des implants dentaires. La reprise de Tekka, qui acquisitions Transystéme et OneOrtho

I NBFfA&S Sy unmm dzy OHKVedicaiNEz RO IdANEI RNEE & OR S/ ywspS amer
I LISNXAE FAYaA RS 02y a eohtihud QNFograaseO fiotadmentSgraReSy G | A N2
du Groupe au sein de sa filiale Global D. fQFrOGAGAGS AYLX FyhG2f23AS

une croissance soutenue en France (+16%) et
au développement de la gamme de Serf
(+17%).! Ay aA 3z f dfaire® ROLEF HNB

C'est dans la logigue d'une nouvelle étape de
développement qu'une opération secondaire a
été organisée en avrii 2@. Altur

IvnvAestissement a alors réalisé une puzue 1%, -
RS cXZp ae€ 0az2Al0 dzy YdzZ GALX S RS o0oZo adzNJ pZp

aSyAE aQSaid StS0S t ccz3y

et un TRI de l'ordre de 26 %. l dz O2dzNB RS f QSESNDAOS

opération a eu lieu. Altur Investissement a

édé ses parts en réa_is nt. un. multiple
Yy otatadssty %ru‘osﬁzuéé)a

Lors de cette seconde opération, Altur
LygSairaaSySyid I NBAYD

CICLBO, du FPCI Capital Santé 1,de . T .

K iaht Canital Altur Investissment a souhaité réinvestir lors

eensight Lapral RS O08GAES 2LISNI A2y L} dNI d
Le groupe Meniest mobilisé notamment sur aux cotées du FPCI Capital Santé 1 sur une

la mise a niveau réglementaire dans la  opération menée par Five Arrows (Groupe
LISNB LISOiGA DS RS f QI LIBOthsGHdli A 2 v RS £l
réglementatjon 2017/45. § Une § nouvelle _ Malaré la crise sanitajreMenix connait. une.
LINEINBaaA2y Rdz OKATTND . ROFFFTA y

2020. gamme orthopédique, au dentaire et a

En 208 et 2015, Menix a réalisé 2 f QAYUSNYFGA2Y It o

EN BREF

Date de création 1999
Premier Investissement2018
B|O Activité :Banque @ | f f 2 GdeBeE T S
¢ CA 2Q@1 (non audité) env. 7 a €
@ : www.biobank.fr

Fondéee en 1999, BIOBank est le leader francais ce traitement est réparti en plusieurs phases

des banques de tissus distributrices de greffons  dont deux concernent le nettoyage du futur

OSS€eux. greffon : la délipidation (purge des ggaes et
o . _ composés lipides) et la viioactivation

BlGBank Sal alLISOALFfAAS  Rldédhruction ezl dadtehied, virds 2eY autres

RQF f f 2 ﬂrBItBS‘F (illsant des éléments agents pathogénes restants).

osseux provenant de patients humains, en

f Q2 00d2NNBEY OS RSa (s 0S§ qafrfe¥ 2chdiclersiyy®s prihcipalds Yde

récupere plus de 30% de toutes les tétes

fémorales recueillies en France, véritable

opportunité de croissance pour la Sociéte.

BIOBank se différencie au niveau du procéedé
de traitement des tétes fémorales. En général
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BlOBankest le processus de traitement des
tétes fémorales. La technicité et la technologie
brevetée, SuperCrit, apporte a BIOBank une
véritable avance technologique sur ses
concurrents.

BlOBank est positionnée sur deux segments
(dentaire et orthopédie) proposan des
greffons aux chirurgiens sous formes de

agent référentleaderde son secteur, Global D
FAEAIES RQdzy S I dz NB
Investissement, Menix.

LIk

O2 LISt dzE k 3 NI y dzt ofgiebix, tét#® dzZRNBE R Q

fémorale  entiere autres  formes

thérapeutiques.

ou

Le principal canal de distribution est un réseau
RQIFI3ISyGax LISNXYSGGlryid
force de vente mritairement externalisée.

Sur le dentaire, BIOBank collabore avec un

b

COUSIN SURGERY

Fondé en 1995 en tant que spifif du Groupe
familial Cousin, spécialisé dans la fabrication de
tresses textiles, Cousin Medical Group est

I dz2 2 dZNRQKdzA dzy | OGS dzNJ
de prothéses médicales en textiles techniques.
En 2014, la famille Oal entre au capital du
Groupe. La holding Dalle & Associés assure
alors les fonctions de support administratif du
Groupe. Le management est alors renforcé par

f QF NNA OSS RS  Ghilegeoe? A &
Général aux co6tés de Frangois Tortel, qui
assurait la @tection du Groupe depuis 2012.

Altur Investissement entre au capital de Cousin
Medical Group en avril 2019 aux c6tés de

La Société commercialise également ses
LINE RdzA (1 & t cbn@rie ¢niS8idéd; enli A 2 y I §
Espagne, en Pologne ou encore au Cambodge.

La crise sanitaire persistante mlenti la
ONRBAA&lYyOS LINB@dz2S adzNJ f Ql
société connait un fort développement tant en
OKAFTTNB RQI FFI A NBsA
réglerhetairesy 1 RQF @2 ANJ dzy S

lj dzC

EN BREF
Date de création 1995
Premier Investissement2019
Activité ; prothéses textiles

CA 2@1 (non audité): env.27 a €
@ :www.cousirsurgery.com

Turenne  Capital Partenaires et du
management. Cette opération permet la sortie
de la famille Cousin et une sortie partielle de
Dalle & Associés qui reste actionnaire

Min@igigzN RS tF TFLOoNROFGA2Y

t NBaSyid adzNJ t QSyaSyotS RS
Cousin Medical Group concoit, produit et
distribue ses dispositifs médicaux
AYLX Fyldlotf Sao [ S D N2 dzLJS

C“)I-}Jéf{\g‘izs % AYyy2@0FGA2Yy RSY
départérient de R&D infernalisé développant

des produits propriétaires, avec une expertise

reconnue dans la conception de produits
confortables pour le patient et facilitants
RQAYGSNIBSYGA2y Rdz OKA NUzNEH
Cousin sont produites en salle blanche a
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Werwicg-Sud (Nord). Travail de haute

précision souvent réalisé entiérement a la

YIAYyZ fQFidSydAzy LER2NISS ¢t f1I jdzc £t A0S Sai
extréme et chaque production suit les normes

les plus rigoureuses. Cette unité de production

RQdzyS AYLRZNIIFIYGS OFLIOAGS LISNXYSG S3aAFfSYSyl

de produire pour des sociétés tierces a la

recherche de ce saveiaire spécifique sur les

textiles techniques.

Cousin Medical Group est présent sur les
principaux segments suivarts
1 Rachis prothéses de stabilisation et
RQI LJLJdzA i Npathdldgigsi f
lombaires, déformations rachidiennes
ou des dégénérescences
1 Viscérat implants semrésorbables de
renforcement des parois abdominales,
dziAfAasSa y2i0lYYSyidi Sy OFra RQKSNYyAS

(p))
QX

[ S DNRdzZLJS RA&ALIRAS RQdzy NBaSldz RQSYGANRBY dn
distributeurs assuranune commercialisation

Y2YRALI S RS asSa LINE RdzA G a o L aqQlddl OKS
également a réaliser une partie de la

distribution de certains produits a forte valeur

ajoutée en interne. A cet effet, a été réalisée

f QFrOljdzZAaAGA2Y RS CNIyOS wlkOKA& S5AaAGNROdziAZ2Y 39
Développemen{FR2D) en octobre 201 gette

société était le distributeur historique exclusif

de la gamme rachis de Cousin en France.

Malgré les conditions sanitaires complexes et

un marché chahuté, Cousin Surgery est en

ONBA&al yOS A& HaNdoiss@nceyegiSS HAHM

constatée & dzNJ f QS ysadanmnies Sle RS

produitsy £ S @A &AOSNJI f ljdzA  y QI LI a O2yydz dzy
impact majeur de la crise, le rachis en marque

blanche est en forte croissance et la partie

distribution, sous la marque FR2D qanfirme

f QAY (G SNE Rdz NI LILINR OKSYSyi RS A&
structures avec une trés bonne année 2021.

¢
(s}
o
N
M-

Les perspectives 2022 sont bonnes avec un
budget en croissance et des objectifs liés a la
structuration de la société ambitieux.
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FPCCAPITAL SANTE 1
EN BREF

Date de création 2012
Activité : investissement dans des sociétés du sea

Capltal delasanté
Py Montant souscrit:o a €
2dNnie

Montant actuellement investi: 2,595a €

CapitalSanté 1estun FPRIS cH aeX 3ISNB LI N ¢dzNByyS [ FLAGEE t |
a l'investissement dans le secteur de la Santé. Il a pour objectif d'accompagner les dirigeants des
entreprises en croissance du secteur de la Santé en investissant dans des opérdtio
développement des entreprises et/ou de reconfiguration de leur capital. Au travers de tickets compris
SYyiNS v Si yaez S FT2yRa OAo0fS RSa ta9 AYyRSLSY
G t2NRAFGA2Y0 ljdzh O0SYSTAOonBrgeldl RS2t RQdzy Y2RS§f S S

Fin juin2020, la sortie ddidactica permis de réaliser un multiple d&74x et 16,3%le TRI. Cette
entreprise spécialisée dafss dispositifs médicaux a usage unigaeéalisé un LBO secondaire avec
le management en place.

Le 29 septembr@021, Capital Santéa cédé sa participatiodansEfficentres(centres dentaires)A

fl adzidS RQdzy LINE OBARBC Addsyry) driNiiyy offide Safété @2nl Ralzies
FOGAZ2YYlFANBE RQIOFFAOSYiUNBad [SFIBINRMRAZDGE SBSYOSE:
un multiple de 3,3x et un TRI de 30,4%.

Ces sorties ont fait Q 2 de@l@ukdistributions en juin puis octobre202w R Qdzy Y2y il y i RS
adzNJ £ S& LI NI & ! LJ2dzNJ dzyS @€ SdzNJ G201 tfS RS dnIdre

Au 31 décembre 2021, le portefeuille du fonds est composé de cing participations. Accompagnées par
les équipes de Turenne Santé, les sociétés du portefeuille sont bien orientées et poursuivent leur
RSOSt2LIISYSYy G d 5QF dzii NBa 2id8 dllletiprépafalionRS OSaairzy a2

19



FPCI CAPITAL SANTE 2
EN BREF

Date de création 2018
Activité : investissement dans des sociétés du sed

Capltal de la santé

Canéi Montant souscrit:o a €
2dnte Montant actuellement investi :1,014 Me

{ QI LILXimld tdkrecord solide de Capital Santé 1féfuipe Turenne Capitadédiéeet experte

delag yiS> /FLAGFE {FydGdS W | LRdz2NI 202SOGATFT RQAY@Sa
pour accompagner les PME et ETI de la santé dans leurs projets de croissance et transmission : les
opérateurs de la prise en charge dessoin§ 4 T2 dzZNYyAaaSdz2NE RS fQSOz2aeais
acteurs du bierétre et du bienvivre.

Ce deuxiéme fonds gére a ddt87a e S FAYylFfAaS al € S@SS Fdz om YI NS
NBy2dzdSt SS RQAY@SailAaai StdzNdvestRsgment)NIBpital Sakie F eoyipeed St
RQI dziNBa Ay@SaidraaSdaNB AyaildAialddziAzyySta R2yaG S
mutuelles, des banques, ainsi que des ETI et dirigeants de la santé.

Capital Santé a réalisé deux investissements consécutifs a son premier closing en maldefidgs

et Cousin Biotech puis deux croissances externes la méme année respectivement Ogust S8uFR2D.
fQFrYYSS Haunz [ FLAGETE { I ghts SuppkémentairdsBandok, 3A&ive i NB A &
Biomakers et Interor.

Capital Santé 2 a réalisé en 2021 une nouvelle opération et trois croissances externes :

1 Enfévrier. un investissement dans une société de télémédecine sur un acteur leader en France
de sonsgmentd dzA A RQdzyS ONRA&aal yOS SEGSNYyS OAyl Y2
1 Enmars une croissance externe transformante sur la société Medisys pour reprendre Cityzen
au groupe UP et former Arche, le leader du marché du logiciel médical,
1 Enjuillet: la premiere croissance européenne réalisée par Banook qui a racheté son
concurrent allemand nabios GmbH.

5S0dzi HnuHI fQSldALS GASYyld RS NBFfA&ASNI RSdzE y2dz
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ACROPOLE

EN BREF
Date de création 1999

GROUPE ACROPOLE @ : www.astonsem.com

Pre_rr!ier I_nvestissemenIZOC_)G
‘ ASTON/SEM it

Le Groupe Acropojecomposé des sociétés OKANHZNBASY & NBFSNBgelid NBO:
Aston Medicakt Science et Médecinest un f QF ANBYSyYyid C5! adzNJ at  LIN
F OGSdzNJ aAAYAFAOI GAT RdinvardédNINK2911 R PerniisQa Bidicie 20eJS R A S
Sy CNIyOSao [ QSy i NBLINA acBmmergef leedhriekcialidation dékdjpozduit S i
commercialise des implants orthopédiques innovant sur le territoire noréhméricain en

RQSLI dzf S RS KIFyOKS Si20RS 3ISy2dzd [ OF LI OAGS
RQAYY 2 @I (Shety et ReS différents

développements effectués ces derniéres En 2014, laSociété a signé un contrat de
FyysSSa fdzA LISNYSGGSyld RiSribiRidnzilemSgia ek wivBug BiidhsQ K dzA
RQdzyS f I NBS 3FYYS S R ParlaleRrsJin2@8demiSals IavdEckdzi ( &
différenciant. I OljdzA & dzyy RS aS& RA&(NROdz

[ QF YOAGASRYOARS8S f Kai RQlI 3aS2 “® ¥
positionnement forten atteignant une taille ' (&\ ('
critique afin de déveloplSNJ f QI OG A A G S ® \\O\’ . 02N\

Aston Medicaldétient plusieursbrevetssur la
LINP GKS§aS RQSLI dzf S

[ ONARAS alyAdlFANB AYLI OGS
gui est quasiment intégralenmt en France. La

pression réglementaire est également un enjeu

majeur pour la société. Cependant, de
nombreuses gammes de produits ont obtenu

les certifications européennes adéquat ce qui

confirme leur pertinence.

Le Groupe Acropole a déja initié des approches [ S& LISNBLISOGA@Sa L2 dNJ  Q
O2YYSNDAIESa | dzZINEa RRdefaines caNB socktd © urdzsituatiril de
dispose t f QA Y U Ry A 25/j dzA LIS RS
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GNBa2NENRS O2YLX SE S dzyS NBLINRAAS RS QI OGADAGS
ralentie.

NAOGEN PHARMA

EN BREF
Date decréation: 2016
Premier Investissement2021
Activité : produit pharmaceutique

NA
GE

La société développe, produit et commercialise des produits radios pharmaceutiques innovants pour

f QAYI ISNRS Inxméive GEETdmMbgrEBhieypa §mission de positons) pour les services de
médecine nucléairdes hépitaux. Les radios pharmaceutiques constituent une classe de médicaments
dziAfAasSa Sy YSRSOAYyS ydzOf SFANB LRdzNJ f QA Yl ISNK S
OF yOSNRBt23IAST OFNRA2f23IAS S ySdzNP{ ardehdsd dblef, QI RYA Y
RQAYF3ISNI 2dz RS f SASNJ aLISOATAIdzZSYSy (i RS&a OSf f dzf Sz
alentours.

CA 2021 n/a
@ www.naogenpharma.com

&
N

PHARMA

Grace a son équipe expérimentée et présente depuis nombreuses années dans le paysage francais des
innovations de la médecineunléaire,NaogenPharmapossede une forte expertise sur le marché de
f QAYIl ISNR S -82 enttémuighsd R miaduits de derniére génération que la Société a
développés :

-  RUBIGEN® : Générateur jetablesti®ntium-82/Rubidium82 ;

- RUBIJET® : Injecteur intraveineux d8Rb

- RUBIKIT® : Consommables a usage unique

[ QF YOAGA2Y Sad RQ200GSy AN { AMMIDGiR2XZR afin depauydir iRiter a A &4 S
la commercialisation des produits pimaaceutiques des 2023.

POMPES FUNEBRES DE FRANCE

EN BREF
Date dereprise: 2016
Premier Investissement2019
Activité ; services funéraires

CA 2@1 (non audité): env.3,4a €
@ : www.pompesfunebresdefrance.com
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S

POMPES FUNEBRES
DE FRANCE

La société Pompes Funébres de France a été
rachetée par Sandrine Thiéfine et Gilles
Delamarre en 2016.

Les deux dirigeants ont une grande expérience
dans le secteur des services funéraires et des
services a la personne.

Auparavant, Sandrine Thiéfine étRrésidente

du réseau Ro€&clerc, qui en quelques années

a0Sad RS@St 2LIJIS LIdzNJI |
France.

[ QL YoAdAZ2Y S&i RS RS
RQIF3ISyO0Sa RS LRYLSA
adz2NJ £ QSy

LI N> f€8fSYSyid t
Investissement, Pompes Funébres de France a
racheté le fonds de commerce de troigemces
situées en lle de France. Ces agences intégrées,
gérées directement par Sandrine Thiéfine,
permettent a la fois de dynamiser leur activité
mais également de montrer au réseau actuel et
aux futurs franchisés, la valeur ajoutée
apportée par le franckseur.

La France est IlLJ- 8 & R Q9 dzNR LIS S
le développement des réseaux de franchise et
ce modele entrepreneurial est en croissance

ces derniéres années.

Plus globalement, la Silver Economy connait un
GNBa F2NI RSOSt2LIISYSy
avec une population villissante et des besoins
accrus.

t

Le métier de services funéraire nécessite
énormément de réactivité aupres des familles
clientes et un accompagnement pectif et
KdzYF Ayo [ QSaid L2 dzNJ

< A s 4 oAa

osududs

de franchise est un plus, car les franchissg s

aSyofS Rdz (S NJ\IJSiets énfrel}sh’ﬁneqfdt de$e21t;éprlée@fan9I|¢IeSH nMmopz
f QS vy ( Ny 8ynarisknt I€dif pkdaréi dodiété. R Q! £ (1 dzNJ

[ S NBaSIdz I Ol dz&fcentSidei O2 Y L.
Rd&yences franchiséesi dzNJ f QSy aSyof S
territoire national Le programme actuel
RQ2 dz@ S NIi dzNsSt imRddtang $e/ quiS
LINR dz@S f | LISNI AYySyOS
RQ! fGdzNJ Ly@gSaiAraaSySyi
Pompes Funébres de France.

[ QI vy y2854té pasitive pour la Société qui

a SuangrerSay Jiffénénts projets de croissance
et surperformer son bsiness plan.
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Log’ @

Créateur de solution

5 logistique

Créée en 2002 a Anzin prés de Valenciennes,
par Franck Grimonprez, Log's {egistique
Grimonprez) s'est érigé en géant de

logistique au nord de Paris, exploitant, glms
de 40sites en France, 100 000 metres carrés

d'entrepdts avec des fortes expertises par
métier (e-commerce, retail et industrie).

la

Travaillant au départ essentiellement pour
f QAOVRAZAGNR S Fdzi2a2Y20A€ S
[ 2 3 8u coller a I'explosion, ces vingt
dernieres années, des nouveaux modes de
distribution et plus particulierement du -e
commerce. La métropole lilloise, berceau de la
vente a distance, concentre ainsi les siéges
sociaux de la quinzaine de sociétés de
distribution du Groupe Mulliez, de Leroy
Merlin a Boulanger en passant par Kiabi,
Norauto ou Decathlon qui se sont déployées,
en France comme a l'étranger.

EN BREF

Date de créatiort 2002
Premier Investissement2010
Activité : logistique spécialisée

CA 202 (non audité): env.218a €
Effectif: 1200
@ : www.logs.eu

présents.

l dz O2dzNE RS& RSNYASNBa |y
SAFESYSyld RS@St2LIJS SG AYl
Début 2017 un bureau a Moscauété ouvert

FFAY RS LISNYSGGUNB S RSLIX

sur le territoire russe9 G Sy HmAMPA ([ 2 3C
implanté au Maroc avec une prise de
participation majoritaire dans le capital de

Timar Tanger Med (TTM). Basé a proximité du

port de Tanger, TTM réalise des prestations
logistiquespour lesgroupes internationaux.

4 $ S Yl dzS,
Vé)post Efoglsthue 8onnec M% §?Pfaie é\EJ £t

Groupe La Poste et spécialisée dans

logistique du commerce connecté et des

solutions de transport. Cette opération permet

b [ 23Q&4 RS RSOSYAN dzy | (
premier plan et renforcer ses pdions en

région Auvergne RhOR&Ipes tout en

consolidant sa présence dans les Heailds

France et en région parisienne.

Franck Grimonprez a réussi a développer

AURSEt RS fO0laLsoG soO2 ¢ 'ﬂe;{“re”éfg;‘r’lf%o%gar Crﬂ:ﬁﬁagfe@%?‘q“e
RS RSNYASNB 3ISYSNI Azygrmsanceexemiq) s ?a PR [

systeme combinant les nouveaux types de
chargeurs, aux derniéres batteries pour chariot
« waerless » permettant ainsi un gain de 30%
adzNJ f |
une installation standard.

Cette technologie est complétée par la mise en
L I OS RQdzy &deadasys
optimiser le parc de batteries des 90 engins

O2yaz2YYlFLiAzy RQ

devenu le premier opérateur mdependant au
Nord de Paris.

Sy S NBAS N N N PN, by
2018 a permis a Altur Investissement de
NEGIE2NRASNI t QAY@SaiAa

adal

asy

RS T 29/8QAGANSy S Bya 4 ofle pRiQigsy S S 1

Groupe de poursuivre son désendettement.
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9y HAnHumMI S DNheahhis
croissancéénéficiant de la hausse des flux
logistique.

[ 2304

O2yydz
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DEMARNE
SERES

Date de créationn 1929
y@ Premier Investissement2018
H=5

Activité : Distribution produits marins

DEMf\RN E CA 2@1: env.135a €

@ : www.demarnefreres.com

Le groupe Demarna été créé en 1929, par
Yvonne Demarne, grand8 NB RS ¢
dirigeant, JeafPaul Demara.

/'S ljdzZA yQSGlFAG £ f Q2NA
Y2dzZ Sa Rlya tSa 1IffSa
partie des cing premiers distributeurs de
produits de la mer franga, commercialisant

plus de 2500 tonnes de produits répartis en
cing familles : Les moules, huitres, et
coquillages(44% du volume)a marée (31,1% R N
du volume), les crevettes et crustacés (11,1% A la €te du Groupe familial au dbut des
du volume), les produits élaborés sous la années_19901a famille deJeanPaul Demarne
Y NJj dz8  &[ 1o y.ZlgeNBRdz @2 ) edslg conttdesen 2001. Mais face
produits surgelés (4,4% du volume). aux difficulés rencontées par le groupe
repreneur dbs 2004, la reprise de Demarne est
finalement organiée par un tour de table

‘,‘U( pufi
0 W
e
o
S

"4 dQA y @S & findndieisSedzRM®7, avant que
w q JeanPaul Demarneavec sa famillen'en
> o reprenne finalement le conéle en 20B.
o
t Altur Investissement est entré au capital du
< : groupe @marne en mars 2018
En 202, f QAYLI} OO0 RS fI ONRX&S

f QI OG Aafiéctéeicore leswésultats de la
société méme si cette derniére est en

Lle GNR dzLJS RA&LIZAS RQI G & CRISESComRAEE § 2020, L divergitg des

viviers répartissur deux sites a Boulogne sur  clients et la qualité des produits vendus par
aSNJ S wdzy3aias FAyar § ézﬁhz&w S22 WSNY SRIgI SHBy R G2 A |
destiné aux clients détaillants, restaurateurset RS ONBAaal yoS L2 dZNJ t QSES
grossistes également situé & Rungis, le Pavillon U NI y OK S tiorR Qdrivdrtblesl a été

de la marée.Les autres clients ne se déplacant  remboursée en anticipée au cours du

pas a Rungis sont livrés par latiéotle camions deuxieme semestre 2021.

réfrigérés duGroupe.
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COUNTUM

EN BREF
ERR— Date de création 2008
SA'A " Premier Investissement2009

Metering Solutions ActiviteY O2 Y LJi+ 38
CA2@1:env. 8a €
@ : www.satam.eu

Satam a été créée en 1921. Lasoc#&S & 1 (G NB ~
vite spécialisée dans la production de pompes

de distributions pour stationservices, avec

des activités annexes.

En 1996, Satam est racheté par le groupe
américain Tokheim, lunéme fabriquant de
pompe a essence.

[ S RN A (i-cerfir est @I fatzds2de

Un an plus tard, Tokheim SpéCialise Satam dans commerce de Satam tous les produits a

la conception/distribution de systémes de f QSEOSLIiA2Yy RSa O2YLI SdzNE

O2YLW I 3S YSUNRTE 2 3AIN dzS certifiRd Erf iBINE €k NRieNFFouvelé

liquides en amont des pompea essence. OK I Ij dz8 Il YYSS$S b f OA 3 3&dzS
e réglementaire des installations (moyenne des

audits tendant vers 16/20).

Satam est présent sur trois marchédes

dépbts pétroliersles camions avitailleurs ainsi

j dzS f atique NR v

{FaFY 0SSy $dldindgsSde h&aqiry, S

Satam concoit, assemble et distribue une 9age de qualité et de confiance.

gamme de Vcompteurs X métrologiques LySsS AYLR NG FydsS L NJJ AS RS
RQK&RNROINDdzNBa fAdARSE (SWUBEREAESENE OBAVASNFI &

lecture mecanique et/ou électroniquigvifi ou sont compliqués avec la crise sanitaire ce qui

filaire) vendus par ordre de taille, de 12m3/ha  jmpacte le développement commertia

330 m3/h. La societe ger également les  Cependant la Société est active sur son marché
LIN2 OSaadza RS OSNUATAONGE2Y¥S¢ialsh Z RO I REY Y LINE 2 ¢
et le controle qualité des compteurs. LINE RdzA 13 LISNXSGOlyd RQSE D
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http://www.satam.eu/

ERMETA

INNOVATE TO OPTIMIZE THE ENERGY

SERMETA

......

Créé en 1993, Sermeest le leader mondial
des échangeurs thermiques en inox pour
chaudiéres gaz a condensation. &miété se
LRaAdA2yyYyS &adz2NJ RSdzE
chauffage et eau chaude sanitaire.

l.:.l

[ QOSYGNBLINRA &SI |jdzA LR
(Finistére) et a Lanon (Cbétes d'Armor),
produit prés de 2 millions d'échangeurs
thermiques par an. Fournissant les principaux
fabricants de chaudieres a gaz, Sermeta
adresse aussi bien le marché final résidentiel
(75% du CA) que le marché final professionnel
(19% du CA). Bartant prés de 97% de sa
production, 1a®2 OA SGS & QF LJJdzA S
de produits innovante (protégée par des
brevets). Les échangeurs fabriqgués par
Sermeta assurent une diminution des
émissions de polluants dans I'atmosphére de
plus de 30 % et une rédiien significative du
colt énergétique pour l'utilisateur final. Le
parc installé dans le monde est composé de 12
millions d'échangeurs.

En

juin 2014,
Sermeta Joseph LE MER, reprend le controle

le dirigeationdateur de

YIF22NRGFANBS RS al az2o0aA
LBO secondaire aux cdtés du management, de

LIAFNI yOSE RQ! N} S|
pool de ceinvestisseurs emmenés par le Crédit

da8RS

I I LPetspettives 2029Hohtypdsitiviies S

EN BREF

Date de créationnt 1993

Premier Investissement2014

Activité: LINR RdzOG A2y RQS
thermiques en inox pour chaudiéres gaz

condensation
CA 202 (non audité): 230a €
@ : www.sermeta.com

Agricole (dont Altur InvestissementCette
opération acte la sortie de Carlyle, entré en
Hamn f2NBR RQdzy [ . h
&pidla RQIF LILX AOQFGA2Yya

Y I
Y

c 2l

RS d £t a2NIlFAE

[ YAaS Sy dzdzoNB RS f I
septembre 2015 commence a avoir des effets
sur la croissance des volumes. En effet, cette
AofAdd R Basclibr Ya¥ Broduction des
chaudieres classiques actuelles
atmosphériques en chaudiéres a
condensation.

NE :

Avec le lancementudnouveau produit Nhext

(en 2017) Sermeta concrétise son plan de
développement en étant en capacité de
NBL2ZYRNB t RS LiredBeciaNR & |
LISNX¥SGO RS RS@OSt2LIISNI f QI OF
et en Amérique du Nord (Etatdnis).

Courant 2018, un refinancement de la dette

bancaire a permis a la Société de réduire
sensiblement ses frais financiers.

GracealarecOKS O2yaildlyiS RQAY
IS doRie Bel nb@veadix Sproddits R NIyrouBeR dzy
Sermeta connait une forte croissance. Les

R Q dzy
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http://www.sermeta.com/

MERCURRICE

Mercure

HOTELS

[ QK $var&uife Nice CentrdNotre Dame est un
hétel 4 étoiles de 198 chambres.

L'acquisition en juillet 2015 a été réalisée dans le
cadre d'uncontrat de management avec le Groupe
ACCORHOTELS et iatlu la réalisation

d'importants travaux de rénovation a savoir la
NBYy2@FGAz2y O2YLX §

9Y HAMPKHAMC X
ont été entrepris permettant de rénover les
chambres et salles de bainde bar lounge
LI y2NF YAl dzSE f Sa
piscine en roctop afin de proposer des services a
forte valeur ajoutée (solarium, fitness, jacuzzis).
Ces espaces sont entierement repensés et
modernisésLes srvices généraurt f atcueilont

été également rénovés.

Cet est

établissement
emplacement en plein centreille de Nice, avec
une accessibilité facile (gare et tramway a

caractérisé par son

LINEEAYAGSE
sa localisation idéale, ses atouts principaux sont

son bar panoramique en étage élevé, sa piscine en
roof-top, sa grande capacité (198 chambres) et son
jardin intérieur de 2000 mz.

S RS QS
RQAYLEZ NI I yi

0 SNNJ aa

EN BREF
Date de créatiornt 1977
Premier Investissement2015
Activité : hotellerie
CA 2@1 (non audité):3a €

@ : www.turenne-hotellerie.com
et www.accorhotels.com

La particularité de cet établissement réside dans
son mix clientéle, a fortproportion loisirs (70% de
la clientele) et avec une prépondérance de
voyageurs internationaux (60%).

4

i

{#p)

RIS 0 f 0S A
RO REIOBNBE S

CATT NB
| ¢ Eine BaRissdide P6 vs 200 qui était
une année trés impactée par le Covid

a e

[ QK G St | L¥kté\ilpachdphia éridesS Y S
sanitaireen 2021 En effet, la ville de Nice a été
fortement touchée en raison de la part importante

de clientele étrangére qui y séjourne chaque année.

Pa ailleurs les confinements successifs, la réduction

de vols internationaux, le pass sanitaire, le
télétravail et les vagues Covid ont contribué a
LISNI dzNB SNJ F2NILISYSyid € QlF O

Fyad [ S OKAFTFNB RQFFFI AN
rappoNIi £ £ QFYyySS wnwmdodp | dz
historique.NéanmoindQ I OG A @A G'S & dzNJ f
bon rebond portée par une clientéle francaiset
européennequi a ététres présente sur une période
beaucoup plus courte (de mBidzA £ € SO 2 dz&

septembrg quela clientéle étrangere habituell®e

LJF NJ A Y Held dizo t ARYS B Jeqgpance glaity hore sup ley rgois de

septembre avec la reprise des manifestations
sportives, des différents événements ainsi que les
congrés.  Malheureusement les  nouvelles
restrictions du mois de décembre ont adeuveau

YI NJjdzS dzy O2dzZd RQF NQNB G t


http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.accorhotels.com/

Une opération capitalistigue a eu lieu en octobre
2021, permettant a Altur Investissement de
comptabiliser une plusalue et de réinvestir une
guote partlimitée du produit de cesion.
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MERCURE LYON CENTRE CHATEAU PERRACHE

EN BREF
Date de créatiort 1903
Premier Investissement2020
Activité : hoétellerie

Mercure CA2021:1,5a €

HOTELS

@ : www.all.accor.com

Altur Investissement est entré début 2020 eapital sur les lieux de réception mais aussi dans les
RS f QK& ({GSf aSNDdzNB [&2ychan®gdi NB / KNGSl dz t SNNF OKS ¢

/] 2yaGNHZA G Sy mdno Sd NBy: e ‘U OB B By ot
est situé dans le centreille de Lyon, a nhemin 5 h |
entre la place Bellecour et le quartier de Confluence. ™
[ £ aas |ljdz G NB $tidRpode 81120 £ iy

OKIFI' YoNBazX RS wmu alftsSa SR S
ALR2NIZ RQdzy LINJAYy3I AY NJ AY
SEGSNASAINE RQdzy ol NI S R G S NN

Le réaménagement en cours de la gare et du
quartier de Lyon Perrache offrira une visibilité

I OONHzS t QSiloftAaasSySy
Lyonnaise dynamique, attirant un nombre
croissant de visiteurs et touristes depuis quelques
années.

[ QK St I SiS FTSNX¥S RS
N A QF OUA BALS guté i NB & .
(1 3nryRS jariads RS Coqigalis HETGRBYIRE WAV
connaitre une tres belle croissamavec une clientéle . .
_ , _ , o Covid), les performances sont en forte baisse. Une
francaise et internationale et de nourrir des objectifs =’ . L
" R _ réflexion est en cours sur la réorganisation des
ambitieux pour les années a venir. . C
espaces afin de capter davantage de clientele
Ap“res uni:' premiere phafe de travaux en 2@45 ) ’z[ FF )\dy ROy V.S dHicile akyen, J §
Felyld LISN¥YAa I NBYy29F0A x RQ ZXS L\]I- JIAS. %S QK |
et le réaménagement des communs de styld A cihquieme vaguede a pandemie de- Cov
g ! y ayantYA & dzy O2dzld RQI NNk G |

Nouveau, de nouveaux travaux de rénovation £ O v

. DR g PN SS. HNH ‘SI\E S$aas
LISNXYSUUNRYU t f QK 0 St RsﬁéLé] #[L(g%a}\§l\>l/.lédzﬁ§ ﬁl LYQIXJ?é_éQé[If

prestations encore supérieure aux cliegfge ce soit



. EN BREF

Date de création 2017
Activité : Investissement dans des exploitations
hételieres (murs et/ou fonds de commerce)

A Turenne

"~ . Montant souscrit:p Z n a €
Hotellerie Montant appelé au 31/12/2@1: 3,9a €

Avec les bonnegerformances de son Fonds 1 et dans un contexte de performances hételiéres solides

St RS RS@St2LIISYSYyld Rdz G2d2NRaYS Sy CNIyoOS FddS
| $GStEEtSNAS  fFyOS a2y C2YyRa H I T xisqueR@nidgm@® & G A NJ F
équilibré.

Turenne Hotellerie 2 est un FPCI dédié a l'investissement dans le secteur hotelier. Le fonds acquiert
RSa4 TFT2yRa RS O2YYSNDS RQSiloftAaasSYSyid KsGStASNAE
doivent présenterunfortp@dy 6 A St RS ONBlIGA2Y RS @It SdzZNJ ONBy2Jl
Ay@SaitAai RSa GAO1SdGa O2YLINRa SyiaNB m ae Si ¢ ace
situés dans des grandes agglomérations francaises.

Le véhicule est géré parle pdles § St t SNAS RS ¢dzNByyS [/ FLAGEES O2Y
professionnels expérimentés experts du secteur, dont 3 anciens cadres AccorHotels. Turenne

| St fSNAS NBLINBaSyiGS LXdza RS mMHn ae Ay@Saiara 2d
ae RS @It SdzNJ R Qunexiiaraftaine MeadichtivrShitklierés@ce ur.

CAdNBYYS 18GStESNAS v | OfsiGdNB al £ S9SS FTAY YI NE

Début 2021, le portefeuille de Turenne Hotellerie 2 est composé de

- NPTH qui posséde 4 hétels (dont 3 hotels sous enseigne ACCOR : Novotel Bordeaux, Ibis
Montargis et Mercure Orléans).

- WFERS Ly@oSatAaaasSySyid Y 1002YLl 3ySySyid RQdzy SEI
de 9 hétels (0 a 3*) principalement en-tle-France (dont 4 hétels sous enseigne Ibis).

- a9[ ¢ DNRdzLJ Y ! O02YLI 3y SYSyild RQdzy SELX 2AGE Y
O2y OSLIi RQK& GStffSNAS adzNJ ft QSyasSyoft S RS& 3IAINI yF

AAAAA

dzy$§ K& GStt SNASt KOONKERSI[BHGIRE f QKHHSNES RS 28«

_ 'y AYy®SaGAaaSYSYd F SOiS NBItAAS RIya 1 {1 { |
RQ! y22dA YRS G namMdd [ QKS-ABEt & SRANE 38R RS ¥ aLlk 54
- Uninvestissement a 68 T ¥ SOGdzS RIya fF {!'{ ¢NB2YLKS I FA,

RQ! YLIKAGNE2Y Sy 2 y@ASNI H g Gadignap & Kispase tle 44 S (i NP

OKIF YoNB&a®d 5Sa (NI} @FdzE RS NBy2@FiAz2y a2yl Syog

lacapacitt dé QKs G Sf RS oc OKIYoNBA o0SG FGUGSAYRNB Sy
- Le Mercure Perrache détenu depuis 2013 par les fonds gérés par Turenne Capital a été repris

le 17 février 2020 via la SAS Holding Perrache afin de continuer le développement fort de

f QK& ( &iser & fravaAuk dé rénovation entrepris.
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[ QI § GS¢ NBadl dzNFyad t! . {GN)} a02dzNB / 888G NB> S
chambressituéesa Strasbourg. Des travaux de rénovation des chambres et des services
généraux sont envisagés ainsi que légal 3S G@SNE dzy LR aAAGA2YYSYSyl
« lifestyle» ;

[ S 52YFAyS RSa !ooldAlrftSa S .2y2d [/ 2YLRAS F
centré sur le Manoir de Kerdréan, batiment du Xllle siécle, ce complexe hételier situé a 20
minutesdex I yySa &S O02YLl2asS S3kftSYSyld RQdzy NBadl d:
piscine. La rénovation du domaine devrait permettre de renforcer son attractivité pour des
clienteles particulieres comme professionnelles

En 2021, le fonds Turenne Hotelleria 2galement réalisg acquisitions

[ QI L 8t NBa &tuh&aplibderSaiNiddépendant 3 étoiles situé a La Riviére-Saint

{ I dz@SdzNX®» Lf 06SYSTAOAS RQdzy SYLX I OSYSyd RS |jdz
ducentre@A f £ S RS 12y FfSdaN®» [ QI &GSt Said 02VY,LI2&AS R
f Qdzy RS pn OKIFIYOoNBaz tQldziNnBE RS Hy OKIYOoNBa
SALEtSYSyld R20S RQdzy NBaidldz2NF yis RQdzy aLl | @
réunion modulables pour une capacité maximale de 115 personnes.

[ QKs (iBdz Df26S t !''AE Sy tNR@SyOS: sSiGlotraasSy
emplacement exceptionnel enpleincent#®@A f £t S RQ! AE Sy t N2@SyOSo |
alfttS RS NBalldaNIydiz RS np OKI Yo NBaApaceR Qdzy
¢dzNByyS 1808ttt SNAS O2yylLAd 1 NBIAZ2Yy ! AE2A4S
depuis 2013. Aix en Provence est une ville cible pour le développement de Turenne Hétellerie
dufait@ RQdzyS Of ASyGsft S LbidiB AEtu@dpntdpipf AFDONIRYSS 66. Sdzaf AS/ S
patrimoniale des actifs etii) de la rareté des transactions.

S
Q
z
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Dromadaire.com estin des leadersles cartes
RS @dzdzE @GANILdzStt Sao

visiteurs unigues par mois, Dromadaire.com se
place largement en téte du marché en France.

Dromadaire.com propose 3 gammes de
produits :

T tSa OF NISa
la société, es « dromacartes » se
déclinent en quelques 300 thémes qui
accompagnent les internautes dans tous
les moments de leur vie (mariage,
naissance, anniversaire) ;

1 les cartes papier : avec Dromapost, les
internautes peuvent envoyer des cartes

papier  directemenh depuis leur
2 NRAY Il S dzNW
plusieurs centaines de  modéles

[ Qdzii A £ A &4 dise d&Maired K

EN BREF

Date de création 1998
Premier Investissement 2007

ActiviteY O NIi Suirtuéllés o dzdz
CA2@1:08a €
@ : www.dromadaire.com

personnalisables, du plus classique au plus

| §S Ol YiizaAy RS §y QXy 6 ENFY dzi S L

photos et son message dans le modéle
choisi. La carte est livrée par la Poste le
lendeman directement chez le
destinataire ou a une date choisie. La
Société a lancé en mai 2014 les offres
OFRSIdzE Y LIaairoAtAds
602dzZ3AST OK202fl G2 OK
papier ;

R
I YL

i les cadeaux photos nouveauté de
f QL yySST 5N YpbsRIdasNBE 02 Y
objets personnalisables avec une photo :
poster, cadre photo, coque iPhone, mug,
Lddzi T £ SX

GANLdzSE t S ‘VParYaiIIéur% 1523503 R eVoRidt AsghNI RS

modéle de revenus publicitaire et a lancé

début 2014, laBrandbox qui lui a permis de

mettre en place de nouveaupartenariats

publicitaires avec de nombreuses marques, et

idzA SY G N} AyS dzy (I dzE RQ2 dz¢
supérieur aux campagnes de publicité
classique.

[ QI _OG Al@ %téfSiblementimpactée par
AaAdl LI NJY A
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