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LE MOT DU GERANT  
 

Madame, Monsieur, Chers actionnaires,  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлн1 aura été ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǉǳƛǘȅΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ 
à la fois chahutée par un contexte sanitaire complexe tout en bénéficiant, 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀƴǘ ǇŀǊ 
de nombreuses opérations à des valorisations élevées. 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

cession 2020-нлнм ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнлΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ŀƴƴŞŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊΣ 
avait été difficile avec aucune cession majeure, peu de visibilité et 2,7 aϵ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ł 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 
cessions par les entrepreneurs. Plusieurs dirigeants conscients des incertitudes politiques, 
économiques ou sanitaires ont souhaité saisir des opportunités de cessions partielles ou totales. Le 
quatrième trimestre a vu se réaliser des cessions non programmées à des multiples basées sur des 
valorisations nettement supérieures à celles envisagées ; En effet, les fonds de private equity ont des 
ressources importantes non employées et il y a sur le marché un nombre limité de belles entreprises, 
que beaucoup de fonds sollicitent avec une montée inattendue dŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘΩ9.L¢5!Φ 
 
5 cessions, 1 investissement et 3 réinvestissements réalisés en 2021 
 
En juillet 2021, nous avons cédé nos participations au capital de deux sociétés, Solem, concepteur et 
fabricant montpelliérain de systèmes de domotique que nous accompagnions depuis 2016 et La 
Foirfouille, distributeur à prix discount, dans laquelle nous avons investi en 2014. 
Altur Investissement a également cédé, en décembre, ses participations au capital des sociétés 
Babyzen, concepteur aixois des poussettes compactes Yoyo et Complétude et Kinougarde, spécialistes 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ à travers le soutien scolaire (Complétude) et la sortie de crèche (Kinougarde). 
En octobre, Altur Investissement a réinvesti une partie de sa plus-ǾŀƭǳŜ Řŀƴǎ ƭΩIƾǘel Mercure Nice 
Notre Dame, concrétisant partiellement sa liquidité. 
Altur Investissement a également réinvesti au capital des sociétés Pompes Funèbres de France et 
Menix afin de les accompagner dans leur programme de croissance externe. 
En décembre 2021, Altur Investissement a investi au capital de la société Naogen Pharma localisée à 
proximité de Nantes qui développe, produit et commercialise des produits radios pharmaceutiques 
ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ƴƻƴ-invasive (TEP - Tomographie par émission de positons) pour 
les services de médecine nucléaire des hôpitaux. 
9ƴ нлнмΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
en réalisant des opérations de croissance externe structurantes notamment. 
 
Perspectives 2022 
 
Les cessions réalisées en 2020 et 2021, permettent à Altur Investissement de bénéficier de la trésorerie 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ 
poursuivi consistant à cibler des sociétés familiales et/ou patrimoniales à forte valeur ajoutée sans 
contrainte sectorielle avec un fort attrait pour les services à la personne, la transition énergétique, la 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜΦ 
 
Nous vous remercions de votre confiance.  
François Lombard 
Président de Suffren Holding 
Elle-même tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ DŜǎǘƛƻƴ 
/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Şǘŀƴǘ DŞǊŀƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT 
FINANCIER ANNUEL  
 
RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL  
 
Monsieur François Lombard, Président de Suffren Holding, (anciennement Turenne Holding), elle-
même Président ŘΩ!ƭǘǳǊ DŜǎǘƛƻƴΣ cette dernière société étant DŞǊŀƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

 
ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE  
 
(Art. 222-3 - 3° du Règlement Général de l'AMF, art. L. 451-1-2 du Code Monétaire et Financier)  

ζ WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 

applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat dΩ!ƭǘǳǊ 

Investissement, et que le rapport ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ présente un tableau fidèle de l'évolution des 

affaires, des résultats et de la situation financière ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ Řescription des principaux risques et 

des principales incertitudes ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ. »  

Paris, le 28 mars 2022 

Monsieur François Lombard, Président de Suffren Holding (anciennement Turenne Holding), elle-

ƳşƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ DŜǎǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Şǘŀƴǘ DŞǊŀƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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1. HISTORIQUE DE LA SOCIETE 

Altur Investissement, société de capital 
développement créée le 7 septembre 2006, fut 
ŀŘƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ !ƭǘŜǊƴŜȄǘ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Paris en décembre 2006, et transférée sur le 
ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ / ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмр. 
 
Altur Investissement est une société de capital 
développement qui investit et désinvestit en 
direct ou en co-investissement avec des fonds 
de capital investissement.  
 
En fin 2007 et 2008, deux augmentations de 
capital par exercice de BSA (Bons de 
{ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎύ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ тΣр aϵ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
investissements lors des mois suivants. 
 
Afin de lui permettre de saisir des opportunités 
d'investissement, la Société a par la suite réussi 
une levée de fonds fin 2009 de 7,8 aϵ, portant 
ainsi la taille de son actif net réévalué à environ 
оп aϵΦ  

 
Afin d'apporter une réponse favorable à la 
recherche de liquidité exprimée par certains 
de ses actionnaires et d'extérioriser une valeur 
appropriée de la Société, Altur Investissement 
a mené avec succès une offre publique de 

ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŧƛƴ нлмн ǉǳƛ ŀ porté sur un 
peu plus de 10% du capital. 
 
La Société a clôturé en mars 2020 une 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 1,51 
aϵ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ нΣлс aϵΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣртaϵύ  par une 
ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŀŎƘŜǘŀōƭŜǎ 
aǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ 
opération exceptionnelle pour une société 
cotée sur le marché réglementé français 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement. 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΣ une Offre Publique 
ŘΩ!ŎƘŀǘ όζ OPA »ύ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement a été menée permettant à Altur 
Holding, société contrôlée par la famille 
[ƻƳōŀǊŘΣ ƎŞǊŀƴǘŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜ 
renforcer au capital en détenant 69,70% des 
actions ordinaires ŘΩ!ƭǘǳǊ Investissement. 
En se positionnant sur le segment du capital 
développement et des transmissions pour des 
PME en forte croissance, la Société est 
ŘŜǾŜƴǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
indépendants côtés sur ce marché. 

 

 

2. {¢w!¢9DL9 5ΩLbVESTISSEMENT 

Altur Investissement a vocation à 
accompagner, en tant que seul investisseur ou 
investisseur de référence, les ETI et PME 
patrimoniales ou familiales en forte croissance, 
essentiellement non cotées. Altur 
Investissement accompagne ces entreprises au 
potentiel important et participe à leur 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
leaders dans leurs secteurs. 
Altur Investissement se positionne, sans 
contrainte sectorielle spécifique, dans les 
secteurs de spécialisation suivants : 
 

¶ Services générationnels, 

¶ Education, 

¶ Santé, 

¶ Transition énergétique, 

¶ Distribution spécialisée, 

¶ Industrie à forte valeur ajoutée. 
   
Le savoir-faire des sociétés ciblées par Altur 
Investissement leur permet de se positionner 
sur des marchés en forte croissance, disposant 
ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ 
des secteurs porteurs comme les services 
générationnels. 
 
La Société prendra des participations en fonds 
propres et quasi-fonds propres en position 
généralement minoritaire dans des entreprises 
principalement non cotées ayant une valeur 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł млл 
aϵΦ [ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘΩŀpprécier avec objectivité la réalité de leur 
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positionnement sur un marché ainsi que leurs 
perspectives de croissance. 
 
La Société peut également réaliser des 
investissements avec effet de levier, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

par le management en place (MBO), lors de 
refinancement de la part du dirigeant dans le 
capital (OBO) ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 
portefeuille en secondaire. 
 
 

 
3. ALTUR INVESTISSEMENT EN QUELQUES CHIFFRES AU 31/12/2021 
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PRESIDENT 
 
Michel Cognet 
 

BERTRAND CAVALIE 
Directeur ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Diplômé de l'EDHEC et de Toulouse School of Economics (TSE), Bertrand a travaillé en tant 

qu'analyste financier à la Société Générale Private Banking. Il a également travaillé au sein du 

département Transaction Services chez Grant Thornton, avant de rejoindre le bureau à 

Singapour de BBSP en tant qu'analyste financier Asie du Sud Est. 

Il intègre Altur Investissement en mars 2017. 

FRANÇOIS LOMBARD 
Président de Suffren Holding, elle-ƳşƳŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ DŜǎǘƛƻƴΣ DŞǊŀƴǘ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement 
5ƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9{{9/ Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ a.! Ŝƴ CƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ²ƘŀǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ tƘ5 

Ŝƴ !ŦŦŀƛǊŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŜΣ ƛƭ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ {CL ό.ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜύ Ŝƴ мфттΦ  

En 1981, François Lombard intègre le Crédit Commercial de France comme responsable 

des financements de projets internationaux, avant de rejoindre CDC Participations en 

1986 en tant que Directeur Adjoint. En janvier 1989, il crée Epargne Partenaires, société 

dont il cède le contrôle en 1998 à Chequers.  

En novembre 1999, il fonde Turenne Capital Partenaires, dont il est membre du Conseil 

de Surveillance. En 2006, il crée Altur Investissement, dont il est le gérant. 

REMY LOMBARD  
/ƘŀǊƎŞ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
5ƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9{/t .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řu territoire et 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǊōƻƴƴŜ-Paris IV, Rémy a commencé sa carrière en cabinet de conseil en 
stratégie (Bain & Company). A travers Kamet Ventures (startup studio du Groupe AXA), il a 
ensuite cofondé une société MedTech (spécialisée dans le voyage médical) en Chine en tant 
que Directeur des Opérations. Il a ensuite fondé une startup PropTech, Alacaza, outil de 
communication pour améliorer et fluidifier les interactions entre les différentes parties 
ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Řϥǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ  
 
Il intègre Altur Investissement en janvier 2022. 
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Ancien Directeur Général de Sommer-Allibert puis de Tarkett, il exerce actuellement des mandats 
d'administrateur dans plusieurs sociétés industrielles et financières. Il est notamment membre des 
sociétés Ubicast et Innov8 Group. Il a été nommé en qualité de membre et Président du Conseil de 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ Lƴvestissement en juin 2014. 
Son mandat de membre du Conseil de surveillance a été renouvelé pour la dernière fois par 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 16 juin 2020.

 
MEMBRES 

 
Christian Toulouse 
 
Monsieur Christian Toulouse a travaillé dans l'entreprise d'origine familiale Docks de France de 1973 à 
1996 ; dans les dernières années il exerçait les fonctions de Vice-Président Directeur Général et de 
Président de la Centrale d'Achats et d'Enseignes Paridoc. Depuis 1996 et à la suite de l'OPA d'Auchan, 
il devient conseil d'entreprise et assure des mandats d'administrateur indépendant et de membre de 
Comité stratégique ou d'investissement auprès de gérants de fonds. 
Il est membre du Conseil de Surveillance d'Altur Investissement depuis 2006.
Son mandat a été renouvelé pour la dernière fois ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 16 juin 2020. 
 
François Carrega 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ /ŀǊǊŜƎŀ Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 5Ǌƻƛǘ ŘΩ!ƛȄ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9{{9/Φ !ǇǊŝǎ 
ом ŀƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ!ǎǎƻŎƛŞ Ŝƴ !ǳŘƛǘ Ŝǘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ŎƘŜȊ 9¸Σ ƛƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ²ŜƴŘŜƭ 
Participations en 2017 en tant que Directeur Général délégué. Il est également membre du Comité 
ŘΩŀǳŘƛǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ {ŜǊǾƛŜǊΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мм Ƨǳƛƴ нлмуΦ {ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊale du 29 
avril 2021. 
 
Sabine Lombard 

 aŀŘŀƳŜ {ŀōƛƴŜ [ƻƳōŀǊŘ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ 5Ǌƻƛǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ 

5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ I9/ tŀǊƛǎΦ 9ƭƭŜ 

commence sa carrière chez Coface Paris en tant que Senior Underwriter Export et Finance Structurée 

en 2004. En 2011 elle rejoint Euler Hermes, en tant que Senior Risk Underwriter Crédit Structuré et 

Risques Politiques. Elle est nommée à la tête du Risque Crédit du département Transactional Cover en 

нлмп Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀn elle a également la charge du département des risques pour EH 

Investments Solutions, une nouvelle ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǘǘŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ chez Euler Hermes, 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

Madame Sabine Lombard a été cooptée membre du Conseil ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ нлмуΦ /ŜǘǘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

Générale du 11 juin 2018. 

{ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 29 avril 2021. 
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Sophie Furtak 

aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ CǳǊǘŀƪ Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ95I9/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Elle est 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Head of Inclusion & Diversity Programs chez GIE AXA. 
Madame Sophie Furtak ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но Ƴŀƛ нлмфΦ 
{ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 25 avril 2022. Il sera proposé à 
ladite Assemblée Générale de procéder à son renouvellement. 
 
 

CILCCw9{ /[9C{ 59 [Ω9·9w/L/9 ό!¦ омκмнκнл21) 
 
 
 

 
 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2021 sont les suivants :  
 

- ¦ƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ мпΦуммΦнлл ϵ 
-  
- Un actif net réévalué (ANR) de 11,37 ϵ 

par action ordinaire (déduction faite 
de la distribution de dividende 
intervenue en 2020), soit une hausse 
de 19,98 % par rapport au 31 
décembre 2020.  

 

- Comparé au cours de Bourse du 31 
décembre 2021, il en ressort une 
décote de 49%. 
 

- Distribution dΩǳƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ 
dividende de 37 centimes par titre en 
numéraire 

 
- Une trésorerie de 25,02 aϵ. 

 
- Aucune dette financière  

 
 
 

 

ANR : 

51, 57 Mϵ 

Acompte sur 

dividende de 

0,37 ϵ 

Trésorerie : 

25,02 aϵ 

 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!bw όŜƴ ϵκŀŎǘƛƻƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǘŜ 
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ACTIVITE DU PORTEFEUILLE 
1. INVESTISSEMENTS EN 2021 :  

 
 
 

2. REINVESTISSEMENTS EN 2021 

 
 
 
 
 
 
 
 

Naogen Pharma développe, produit et commercialise des produits radios 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ƴƻƴ-invasive (TEP - 

Tomographie par émission de positons) pour les services de médecine nucléaire 

des hôpitaux. 

Altur Investissement a réinvesti (via une société holding) une quote-part de son 

ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩƘƾǘŜƭ Mercure Nice Notre Dame, situé dans le centre-

ville de Nice. 

8,32
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!bw όϵκŀŎǘƛƻƴύDécote

Altur Investissement a réinvesti, en obligations convertibles, ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

la société Pompes Funèbres de France dans ses projets de croissances externes. 

!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛΣ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

la société Menix dans ses projets de croissances externes. 
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3. APPELS DE FONDS EN 2021  

 
4. CESSIONS EN 2021 : 

 

 
 
 

Altur Investissement a souscrit à hauteur de о aϵ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ct/L Řǳ 

secteur de la santé du groupe Turenne Capital. 1,014 Mϵ ont déjà été appelé 

au 31 décembre 2021. /ŀǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŞ н ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de la chaîne de valeur de la santé pour accompagner les PME et ETI de la santé 

dans leurs projets de croissance et transmission. Capital Santé a clôturé sa 

période de souscription en mars 2021, avec 186 aϵ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 

2 

Altur Investissement a souscrit à hauteur de 5 aϵ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ct/L Řǳ 

secteur hôtelier du groupe Turenne Capital fin 2018. 3,9 aϵ ont été appelés 

au 31 décembre 2021. Turenne Hôtellerie 2 a clôturé sa période de 

souscription Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлмфΣ ŀǾŜŎ ро aϵ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ 
2 

× Activité : Objets connectés au service des 
professionnels 

 
× ¢ȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ OBO 
 
× Multiple de cession : confidentiel  

× Activité : bϲм ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
 
× ¢ȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ OBO 
 
× Multiple de cession : confidentiel  

× Activité : concepteur de la poussette iconique Yoyo 
 
× ¢ȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ Cession industrielle 
 
× Multiple de cession : confidentiel  
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5. SECTEURS DU PORTEFEUILLE 
 
Les investissements sont réalisés dans des sociétés françaises ou exerçant principalement leurs 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŜǘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ нр҈ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ƭŜǾŞǎ ƻǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
sociétés situées hors de France. 
Au 31/12/2021 ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƭǘǳǊ Investissement étaient des sociétés françaises. 
 
[Ŝ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ 13 sociétés, 3 FPCI et un 
portefeuille secondaire multisectoriel, pour une valorisation globale de 28,86 aϵ.

  
SANTÉ 
Valeur du portefeuille : 8,86 aϵ 
!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŝǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 5 
participations en direct dans des sociétés dans 
le secteur de la santé : Acropole (Aston Medical  

 
& SEM), concepteur et fabǊƛŎŀƴǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘǎ 
orthopédiques ; le groupe Menix acteur 
spécialisé dans la conception, fabrication et 
commercialisation de prothèses 

× Activité : ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ 
 
× ¢ȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ LBO 
 
× Multiple de cession : confidentiel  

× Activité : soutien scolaire 
 
× ¢ȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Υ LBO 
 
× Multiple de cession : confidentiel  

× Cessions de deux sociétés du portefeuille : 
 
× Webdyn spécialiste des solutions IoT dans le 

secteur de l'énergie et des objets connectés ; 
× Vissal, producteur et distributeur de visserie 

boulonnerie  

Trophy 

Investissement 

!Ŧƛƴ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘΣ ƴƻǳǎ 
lui avons cédé une quote part du capital 

Countum 
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ƻǊǘƘƻǇŞŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 
lequel Altur Investissement a réinvesti fin 2017 
après une cession réussie ; BIOBank, leader des 
banques de tissus osseux en France ; Cousin 
Surgery, producteur de prothèses médicales en 
textile, investissement réalisé en 2019 ; et 
Naogen Pharma, concepteur et producteur de 
produits radios pharmaceutiques. Altur 
Investissement a souscrit aux FPCI Capital 
Santé 1 et 2, fonds gérés par Turenne Capital 
Partenaires, donǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
des entreprises en développement dans les 
domaines des dispositifs médicaux, des soins à 
la personne et des logiciels médicaux. Un 
accord de co-investissement existe entre 
Capital Santé 1 et Altur Investissement. 

 
SERVICES GÉNÉRATIONNELS 
Valeur du portefeuille : 2,58 aϵ 
Le secteur des services générationnels a connu 
un fort attrait en 2021. Altur Investissement a 
cédé 4 de ses 5 participations du secteur. 
Nous accompagnons la société Pompes 
Funèbres de France (réseau de pompes 
funèbres en franchise et en propre, 
investissement 2019/2020) dans son fort 
développement et avons de nombreux projets 
de croissance. 

 
DISTRIBUTION SPECIALISÉE 
Valeur du portefeuille : 3,56 aϵ 
Avec des sociétés aux secteurs aussi variés que 
la distribution de produits de la mer 
(Demarne), ainsi que les solutions de logistique 
spécialisée ([ƻƎΩǎ), Altur Investissement 

souhaite accompagner des entreprises à valeur 
ajoutée dans leur développement. 

 
TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
Valeur du portefeuille : 6 aϵ 
Altur Investissement a investi dans 2 sociétés 
industrielles : le leader mondial des échangeurs 
thermiques gaz à condensation en inox 
(Sermeta)Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ 
ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ό{ŀǘŀƳύΦ 

 
HÔTELLERIE 
Valeur du portefeuille : 4,89 aϵ 
{ƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement : le Mercure Nice Centre Notre 
Dame όǾƛŀ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
investisseurs), établissement de 4 étoiles et de 
198 chambres, et le Mercure Lyon Château 
Perrache, établissement 4 étoiles de 120 
chambres. 
En 2018, Altur Investissement a souscrit au 
FCPCI Turenne Hôtellerie 2, ouvrant également 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ Ŏƻ-investissements 
avec le fonds géré par Turenne Capital 
Partenaires. 
 

DIVERS 
Valeur du portefeuille : 2,97 aϵ 
Dromadaire (e-commerce et collecte de data), 
commercialise on-ƭƛƴŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄΦ 
Grace à cette activité, il collecte de la data pour 
du e-marketing. Trophy est un portefeuille de 
3 participations dans des secteurs diversifiés. 
 

 

Répartition de lΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ du portefeuille au 31/12/2021
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Tableau résumant le portefeuille 
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6. SOCIETES DU PORTEFEUILLE 
 
 
 
 

MENIX 
 

 

 

 

 
 
 
Issu du rapprochement entre SERF et Dedienne 

Santé en juin 2009, Menix est un acteur 

spécialisé dans la conception, fabrication et 

commercialisation de prothèses 

ƻǊǘƘƻǇŞŘƛǉǳŜǎ όƘŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƎŜƴƻǳύ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘǎ 

dentaires. 

 

 
 
En juin 2012, Menix a poursuivi sa stratégie de 

développement en réalisant la reprise des 

actifs de la société TEKKA, numéro deux 

français en implantologie dentaire. Fondée en 

2000, la société TEKKA est un acteur spécialisé 

dans la conception et la fabrication de 

prothèses pour la chirurgie maxillo-faciale et 

Au 31 décembre 2021 Secteur
Date investissement/  

réinvestissement

Naogen Santé - Imagerie médicale en cardiologie nucléaire 2021

Hôtel de Nice Louandre Hôtellerie - hotel Mercure Nice 2021***

Trophy Divers - portefeuille secondaire 2020

Pompes Funèbres de France Services générationnels - réseau de pompes funèbres 2020**

Hôtel Lyon Perrache Hôtellerie - hôtel Mercure à Lyon 2019*

Cousin Medical Group Santé - implants textiles 2019

FPCI Capital Santé 2 Santé - FPCI 2019

FPCI Turenne Hôtellerie 2 Hôtellerie - FPCI 2018

BioBank Santé - tissus osseux 2018

Demarne Distribution spécialisée - produits de la mer 2018

Menix Santé - implants orthopédiques 2017

Sermeta Transition énergétique - échangeurs thermiques 2014

FPCI Capital Santé 1 Santé - FPCI 2012

Log'S Distribution spécialisée - logistique 2010

Countum Transition énergétique - comptage de produits pétroliers 2008

Dromadaire Divers - cartes de vîux ®lectroniques2007

Acropole Santé - implants orthopédiques 2006

moyenne

5,2 ans de détention

*Création d'une holding d'investissement en 2019 et investissement en 2020

**Investissement en deux étapes, la dernière étant début 2020

*** Réinvestissement des plus values de cession réalisée en octobre 2021

 

EN BREF 

Date de création : 2008 
Premier Investissement : 2008 (Dedienne) 
Activité : implantologie médicale 
CA 2021 (non audité) : env. 100 aϵ 
@ : www.dediennesante.com 
 

http://www.dediennesante.com/


 

16 
 

des implants dentaires. La reprise de Tekka, qui 

ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмм ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мр aϵΣ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜƴǘŀƛǊŜ 

du Groupe au sein de sa filiale Global D. 

C'est dans la logique d'une nouvelle étape de 

développement qu'une opération secondaire a 

été organisée en avril 2014. Altur 

Investissement a alors réalisé une plus-value 

ŘŜ сΣр aϵ όǎƻƛǘ ǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜ оΣо ǎǳǊ рΣр ŀƴǎύ 

et un TRI de l'ordre de 26 %.  

Lors de cette seconde opération, Altur 

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛ пΣн aϵ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ 

CIC LBO, du FPCI Capital Santé 1, et de 

Keensight Capital.  

Le groupe Menix est mobilisé notamment sur 

la mise à niveau règlementaire dans la 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

règlementation 2017/45. Une nouvelle 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ 

2020.  

En 2014 et 2015, Menix a réalisé 2 

acquisitions : Transystème et OneOrtho 

Medical. !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ 

continué à progresser, notamment grâce à 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ 

une croissance soutenue en France (+16%) et 

au développement de la gamme de Serf 

(+17%). !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩaffaires 2016 de 

aŜƴƛȄ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ссΣу aϵΣ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

11%.  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтΣ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ 

opération a eu lieu. Altur Investissement a 

cédé ses parts en réalisant un multiple 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нΣоȄ Ŝǘ ǳƴ ¢wL ŘŜ нт҈Φ 

Altur Investissement a souhaité réinvestir lors 

ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩм aϵ 

aux côtés du FPCI Capital Santé 1 sur une 

opération menée par Five Arrows (Groupe 

Rothschild). 

Malgré la crise sanitaire, Menix connait une 

forte croissance grâce à ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ 

gamme orthopédique, au dentaire et à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

BIOBANK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fondée en 1999, BIOBank est le leader français 
des banques de tissus distributrices de greffons 
osseux.  
 
BIOBank Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩŀƭƭƻƎǊŜŦŦŜǎ : greffes utilisant des éléments 
osseux provenant de patients humains, en 
ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘşǘŜǎ ŦŞƳƻǊŀƭŜǎΦ .Lh.ŀƴƪ 
récupère plus de 30% de toutes les têtes 
fémorales recueillies en France, véritable 
opportunité de croissance pour la Société. 
 
BIOBank se différencie au niveau du procédé 
de traitement des têtes fémorales. En général 

ce traitement est réparti en plusieurs phases 
dont deux concernent le nettoyage du futur 
greffon : la délipidation (purge des graisses et 
composés lipides) et la viro-inactivation 
(destruction des bactéries, virus et autres 
agents pathogènes restants). 
 
[Ωǳƴe des caractéristiques principales de 

EN BREF 

Date de création : 1999  

Premier Investissement : 2018 

Activité : Banque dΩŀƭƭƻƎǊŜŦŦŜǎ osseuses 

CA 2021 (non audité) : env. 17 aϵ 

@ : www.biobank.fr 
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BIOBank est le processus de traitement des 
têtes fémorales. La technicité et la technologie 
brevetée, SuperCrit, apporte à BIOBank une 
véritable avance technologique sur ses 
concurrents. 
 
BIOBank est positionnée sur deux segments 
(dentaire et orthopédie) proposant des 
greffons aux chirurgiens sous formes de 
ŎƻǇŜŀǳȄκƎǊŀƴǳƭŜǎΣ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩƻǎ ǎǇongieux, tête 
fémorale entière ou autres formes 
thérapeutiques.  
 

 
 
Le principal canal de distribution est un réseau 
ŘΩŀƎŜƴǘǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł .Lh.ŀƴƪ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
force de vente majoritairement externalisée.  
Sur le dentaire, BIOBank collabore avec un 

agent référent, leader de son secteur, Global D, 
ŦƛƭƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement, Menix. 
 

 
La Société commercialise également ses 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ comme en Suisse, en 
Espagne, en Pologne ou encore au Cambodge. 
 

La crise sanitaire persistante a ralenti la 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 

société connait un fort développement tant en 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƴ ŀǾŀƴŎŞes 

réglementaires.

  

COUSIN MEDICAL GROUP

 
 

 

Fondé en 1995 en tant que spin-off du Groupe 

familial Cousin, spécialisé dans la fabrication de 

tresses textiles, Cousin Medical Group est 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

de prothèses médicales en textiles techniques. 

En 2014, la famille Dalle entre au capital du 

Groupe. La holding Dalle & Associés assure 

alors les fonctions de support administratif du 

Groupe. Le management est alors renforcé par 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ IŞƴƛƴΣ Ŏƻ-Directeur 

Général aux côtés de François Tortel, qui 

assurait la direction du Groupe depuis 2012.  

Altur Investissement entre au capital de Cousin 

Medical Group en avril 2019 aux côtés de 

Turenne Capital Partenaires et du 

management. Cette opération permet la sortie 

de la famille Cousin et une sortie partielle de 

Dalle & Associés qui reste actionnaire 

minoritaire. 

tǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ 

Cousin Medical Group conçoit, produit et 

distribue ses dispositifs médicaux 

ƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜǎΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 

département de R&D internalisé développant 

des produits propriétaires, avec une expertise 

reconnue dans la conception de produits 

confortables pour le patient et facilitants 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻǘƘŝǎŜǎ 

Cousin sont produites en salle blanche à 

EN BREF 

Date de création : 1995 

Premier Investissement : 2019 

Activité : prothèses textiles 

CA 2021 (non audité) : env. 27 aϵ 

@ : www.cousin-surgery.com 
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Werwicq-Sud (Nord). Travail de haute 

précision souvent réalisé entièrement à la 

ƳŀƛƴΣ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

extrême et chaque production suit les normes 

les plus rigoureuses. Cette unité de production 

ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

de produire pour des sociétés tierces à la 

recherche de ce savoir-faire spécifique sur les 

textiles techniques. 

Cousin Medical Group est présent sur les 

principaux segments suivants : 

¶ Rachis : prothèses de stabilisation et 

ŘΩŀǇǇǳƛ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ƭŜǎ pathologies 

lombaires, déformations rachidiennes 

ou des dégénérescences ; 

¶ Viscéral : implants semi-résorbables de 

renforcement des parois abdominales, 

ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƘŜǊƴƛŜ ; 

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фл 

distributeurs assurant une commercialisation 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ Lƭ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ 

également à réaliser une partie de la 

distribution de certains produits à forte valeur 

ajoutée en interne. A cet effet, a été réalisée 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ wŀŎƘƛǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ϧ 

Développement (FR2D) en octobre 2019 : cette 

société était le distributeur historique exclusif 

de la gamme rachis de Cousin en France.  

Malgré les conditions sanitaires complexes et 

un marché chahuté, Cousin Surgery est en 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм. La croissance est 

constatée ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜs gammes de 

produitsΣ ƭŜ ǾƛǎŎŞǊŀƭ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ 

impact majeur de la crise, le rachis en marque 

blanche est en forte croissance et la partie 

distribution, sous la marque FR2D qui confirme 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

structures avec une très bonne année 2021. 

Les perspectives 2022 sont bonnes avec un 

budget en croissance et des objectifs liés à la 

structuration de la société ambitieux. 
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FPCI CAPITAL SANTE 1 
 
 
 

 
 
 
Capital Santé 1 est un FPCI ŘŜ сн aϵΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ¢ǳǊŜƴƴŜ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ŀǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŞ м Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ 

à l'investissement dans le secteur de la Santé. Il a pour objectif d'accompagner les dirigeants des 

entreprises en croissance du secteur de la Santé en investissant dans des opérations de 

développement des entreprises et/ou de reconfiguration de leur capital. Au travers de tickets compris 

ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ уaϵΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŎƛōƭŜ ŘŜǎ ta9 ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όŘŜ мл Ł млл aϵ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴύ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ confirmé. 

 

Fin juin 2020, la sortie de Didactic a permis de réaliser un multiple de 2,74x et 16,3% de TRI. Cette 

entreprise spécialisée dans les dispositifs médicaux à usage unique, a réalisé un LBO secondaire avec 

le management en place.  

 

Le 29 septembre 2021, Capital Santé 1 a cédé sa participation dans Efficentres (centres dentaires). A 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƴŘǳƛǘ PAR DC Advisory, un family office a été retenu par les 

ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ9ŦŦƛŎŜƴǘǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŞ м ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мнΣт aϵ ǎƻƛǘ 

un multiple de 3,3x et un TRI de 30,4%.  

 

Ces sorties ont fait ƭΩƻōƧŜǘ de deux distributions en juin puis octobre 202м ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мфΣф aϵ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ! ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ флΣфтϵ ǇŀǊ ǇŀǊǘ !.  

 

Au 31 décembre 2021, le portefeuille du fonds est composé de cinq participations. Accompagnées par 
les équipes de Turenne Santé, les sociétés du portefeuille sont bien orientées et poursuivent leur 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŦƭexion ou en préparation.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          EN BREF 

Date de création : 2012 

Activité : investissement dans des sociétés du secteur 

de la santé 

Montant souscrit : о aϵ  

Montant actuellement investi : 2,595 aϵ 
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FPCI CAPITAL SANTE 2 
 

 

 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ sur le track-record solide de Capital Santé 1 et ƭΩéquipe Turenne Capital dédiée et experte 

de la SŀƴǘŞΣ /ŀǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŞ н ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

pour accompagner les PME et ETI de la santé dans leurs projets de croissance et transmission : les 

opérateurs de la prise en charge des soins, ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

acteurs du bien-être et du bien-vivre.  

 

Ce deuxième fonds gère à date 187 aϵ Ŝǘ ŦƛƴŀƭƛǎŜ ǎŀ ƭŜǾŞŜ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнмΦ !ǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦƻƴŘǎ ǘŜƭǎ ǉǳΩ!ltur Investissement, Capital Santé 2 compte 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Řƻƴǘ ƭŜ CƻƴŘǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ .ǇƛŦǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ 

mutuelles, des banques, ainsi que des ETI et dirigeants de la santé. 

 

Capital Santé a réalisé deux investissements consécutifs à son premier closing en mars 2019 : Medisys 

et Cousin Biotech puis deux croissances externes la même année respectivement Ogust et FR2D. Sur 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ /ŀǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŞ н ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳents supplémentaires : Banook, Active 

Biomakers et Interor.  

 

Capital Santé 2 a réalisé en 2021 une nouvelle opération et trois croissances externes :  

¶ En février : un investissement dans une société de télémédecine sur un acteur leader en France 
de son segment ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŏƛƴǉ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Τ 

¶ En mars : une croissance externe transformante sur la société Medisys pour reprendre Cityzen 
au groupe UP et former Arche, le leader du marché du logiciel médico-social ;  

¶ En juillet : la première croissance européenne réalisée par Banook qui a racheté son 
concurrent allemand nabios GmbH. 
 

5Şōǳǘ нлннΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ нмΣр aϵ ŘΩŜƴƎŀƎŞǎΦ 

          EN BREF 

Date de création : 2018 

Activité : investissement dans des sociétés du secteur 

de la santé 

Montant souscrit : о aϵ  

Montant actuellement investi : 1,014 Mϵ 

 



 
 

 

21  
 

 

 

 
 

 
 
 

 

ACROPOLE 
 

 
Le Groupe Acropole, composé des sociétés 
Aston Medical et Science et Médecine, est un 
ŀŎǘŜǳǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻǊǘƘƻǇŞŘƛŜ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴœƻƛǘΣ ŦŀōǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
commercialise des implants orthopédiques 
ŘΩŞǇŀǳƭŜΣ ŘŜ ƘŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴƻǳΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Société et les différents 
développements effectués ces dernières 
ŀƴƴŞŜǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
différenciant. 
 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ SƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎŜƻƛǊ ǳƴ 
positionnement fort en atteignant une taille 
critique afin de dévelopǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
Aston Medical détient plusieurs brevets sur la 
ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŘΩŞǇŀǳƭŜ. 

 
Le Groupe Acropole a déjà initié des approches 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
dispose Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎΦ [ΩƻōǘŜƴǘƛƻn de 
ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ C5! ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǘƘŝǎŜ ŘΩŞǇŀǳƭŜ 
inversée fin 2011 a permis à la Société de 
commencer la commercialisation de ce produit 
innovant sur le territoire nord-américain en 
2012. 
 
En 2014, la Société a signé un contrat de 
distribution en Allemagne et un aux Etats-Unis. 
Par ailleurs, fin 2014 ς début 2015, la Société a 
ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ό/! ŘŜ мΣуaϵύΦ 

 
 
[ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

qui est quasiment intégralement en France. La 

pression réglementaire est également un enjeu 

majeur pour la société. Cependant, de 

nombreuses gammes de produits ont obtenu 

les certifications européennes adéquat ce qui 

confirme leur pertinence. 

[Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǎƻƴǘ 

incertaines car la société a une situation de 

 

EN BREF 

Date de création : 1999 

Premier Investissement : 2006 

Activité : implants orthopédiques 
CA 2020 (non audité) : 9,2 aϵ 
@ : www.aston-sem.com 
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ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ralentie. 

 
 

 

NAOGEN PHARMA 

 
La société développe, produit et commercialise des produits radios pharmaceutiques innovants pour 
ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ ƴƻƴ-invasive (TEP - Tomographie par émission de positons) pour les services de 
médecine nucléaire des hôpitaux. Les radios pharmaceutiques constituent une classe de médicaments 
ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛǉǳŜύ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎŀƴŎŞǊƻƭƻƎƛŜΣ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀŘƛƻ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǇŜrmet de cibler, 
ŘΩƛƳŀƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŞǎŜǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ƻǳ ǘƛǎǎǳǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǇŀǊƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘƛǎǎǳǎ ǎŀƛƴǎ 
alentours. 
 
Grâce à son équipe expérimentée et présente depuis nombreuses années dans le paysage français des 
innovations de la médecine nucléaire, Naogen Pharma possède une forte expertise sur le marché de 
ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ¢9t wǳōƛŘƛǳƳ-82, en témoigne les 3 produits de dernière génération que la Société a 
développés : 

- RUBIGEN® : Générateur jetable de Strontium-82/Rubidium-82 ; 
- RUBIJET® :  Injecteur intraveineux de Rb-82 ; 
- RUBIKIT® : Consommables à usage unique. 

 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ aƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ aŀǊŎƘŞ όζ AMM ») fin 2022 afin de pouvoir initier 
la commercialisation des produits pharmaceutiques dès 2023. 

 

POMPES FUNEBRES DE FRANCE 

 

EN BREF 

Date de reprise : 2016 

Premier Investissement : 2019 

Activité : services funéraires 
CA 2021 (non audité) : env. 3,4 aϵ 
@ : www.pompesfunebresdefrance.com 

 

 

EN BREF 

Date de création : 2016 

Premier Investissement : 2021 

Activité : produit pharmaceutique 
CA 2021 : n/a 
@ www.naogen-pharma.com 
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La société Pompes Funèbres de France a été 
rachetée par Sandrine Thiéfine et Gilles 
Delamarre en 2016. 
 
Les deux dirigeants ont une grande expérience 
dans le secteur des services funéraires et des 
services à la personne. 
Auparavant, Sandrine Thiéfine était Présidente 
du réseau Roc-Eclerc, qui en quelques années 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ плл ŀƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
France. 
 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ нлмфΣ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƭǘǳǊ 
Investissement, Pompes Funèbres de France a 
racheté le fonds de commerce de trois agences 
situées en Ile de France. Ces agences intégrées, 
gérées directement par Sandrine Thiéfine, 
permettent à la fois de dynamiser leur activité 
mais également de montrer au réseau actuel et 
aux futurs franchisés, la valeur ajoutée 
apportée par le franchiseur. 
 
La France est le 1er Ǉŀȅǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
le développement des réseaux de franchise et 
ce modèle entrepreneurial est en croissance 

ces dernières années. 
 
 
Plus globalement, la Silver Economy connait un 
ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
avec une population vieillissante et des besoins 
accrus. 
 
Le métier de services funéraire nécessite 
énormément de réactivité auprès des familles 
clientes et un accompagnement pro-actif et 
ƘǳƳŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
de franchise est un plus, car les franchisés sont 

des entrepreneurs et des entreprises familiales 
qui dynamisent leur propre société. 
 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴe centaine 
ŘΩagences franchisées ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire national. Le programme actuel 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀƎŜƴŎŜ est important, ce qui 
ǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩ!ƭǘǳǊ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
Pompes Funèbres de France. 
[ΩŀƴƴŞŜ нл21 a été positive pour la Société qui 
a su mener les différents projets de croissance 
et surperformer son business plan. 
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[hDΩ{ 

 
 
Créée en 2002 à Anzin près de Valenciennes, 
par Franck Grimonprez, Log's (ex-Logistique 
Grimonprez) s'est érigé en géant de la 
logistique au nord de Paris, exploitant, sur plus 
de 40 sites en France, 1 100 000 mètres carrés 
d'entrepôts, avec des fortes expertises par 
métier (e-commerce, retail et industrie). 

Travaillant au départ essentiellement pour 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘŜȄǘƛƭŜΣ 
[ƻƎΩǎ a su coller à l'explosion, ces vingt 
dernières années, des nouveaux modes de 
distribution et plus particulièrement du e- 
commerce. La métropole lilloise, berceau de la 
vente à distance, concentre ainsi les sièges 
sociaux de la quinzaine de sociétés de 
distribution du Groupe Mulliez, de Leroy 
Merlin à Boulanger en passant par Kiabi, 
Norauto ou Decathlon qui se sont déployées, 
en France comme à l'étranger.   
 
Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ [ƻƎΩǎ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
système combinant les nouveaux types de 
chargeurs, aux dernières batteries pour chariot 
« waterless » permettant ainsi un gain de 30% 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
une installation standard. 
 
Cette technologie est complétée par la mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ CLCh ǇƻǳǊ 
optimiser le parc de batteries des 90 engins 

présents. 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
Début 2017 un bureau à Moscou a été ouvert 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
sur le territoire russe. 9ǘ Ŝƴ нлмфΣ [ƻƎΩǎ ǎΩŜǎǘ 
implanté au Maroc avec une prise de 
participation majoritaire dans le capital de 
Timar Tanger Med (TTM). Basé à proximité du 
port de Tanger, TTM réalise des prestations 
logistiques pour les groupes internationaux. 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ reprise de 
Viapost Logistique Connectée (VLC), filiale du 
Groupe La Poste et spécialisée dans la 
logistique du commerce connecté et des 
solutions de transport. Cette opération permet 
Ł [ƻƎΩǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
premier plan et renforcer ses positions en 
région Auvergne Rhône-Alpes tout en 
consolidant sa présence dans les Hauts-de-
France et en région parisienne. 
 
Franck Grimonprez a réussi à développer 
rapidement le groupe par croissance organique 
et également par la réalisation de nombreuses 
croissances externesΦ  9ƴ мт ŀƴǎΣ [ƻƎΩǎ Ŝǎǘ 
devenu le premier opérateur indépendant au 
Nord de Paris. 
 
¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ 

2018 a permis à Altur Investissement de 

ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀ quant à elle permis au 

Groupe de poursuivre son désendettement. 

EN BREF 
 

Date de création : 2002 
Premier Investissement : 2010 
Activité : logistique spécialisée 
CA 2021 (non audité) : env. 218 aϵ 
Effectif : 1200 
@ : www.log-s.eu 
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9ƴ нлнмΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ [ƻƎΩǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ une forte 

croissance bénéficiant de la hausse des flux 

logistique. 
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DEMARNE 

 
 
Le groupe Demarne a été créé en 1929, par 
Yvonne Demarne, grand-ƳŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ 
dirigeant, Jean-Paul Demarne. 
 
/Ŝ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 
ƳƻǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ IŀƭƭŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
partie des cinq premiers distributeurs de 
produits de la mer français, commercialisant 
plus de 22 500 tonnes de produits répartis en 
cinq familles : Les moules, huîtres, et 
coquillages, (44% du volume), la marée (31,1% 
du volume), les crevettes et crustacés (11,1% 
du volume), les produits élaborés sous la 
ƳŀǊǉǳŜ ά[ŀ .ŀǊǊŜέ όуΣф҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 
produits surgelés (4,4% du volume). 
 

 
 
Le GǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ Ŝǘ 
viviers répartis sur deux sites à Boulogne sur 
aŜǊ Ŝǘ wǳƴƎƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
destiné aux clients détaillants, restaurateurs et 
grossistes également situé à Rungis, le Pavillon 
de la marée.  Les autres clients ne se déplaçant 
pas à Rungis sont livrés par la flotte de camions 
réfrigérés du Groupe.  

 

 
 
A la tête du Groupe familial au début des 
années 1990, la famille de Jean-Paul Demarne 
en avait cédé le contrôle en 2001. Mais face 
aux difficultés rencontrées par le groupe 
repreneur dès 2004, la reprise de Demarne est 
finalement organisée par un tour de table 
dΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ financiers en 2007, avant que 
Jean-Paul Demarne avec sa famille n'en 
reprenne finalement le contrôle en 2018. 
 
Altur Investissement est entré au capital du 
groupe Demarne en mars 2018. 
 
En 2021, ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /Iw affecte encore les résultats de la 

société même si cette dernière est en 

croissance comparée à 2020. La diversité des 

clients et la qualité des produits vendus par 

5ŜƳŀǊƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлннΦ ¦ƴŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩƻōƭƛƎŀtions convertibles a été 

remboursée en anticipée au cours du 

deuxième semestre 2021.

EN BREF 
 

Date de création : 1929 
Premier Investissement : 2018 
Activité : Distribution produits marins 
CA 2021 : env. 135 aϵ 
@ : www.demarnefreres.com 
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COUNTUM 
 

 
Satam a été créée en 1921. La société sΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 

vite spécialisée dans la production de pompes 

de distributions pour stations-services, avec 

des activités annexes. 

En 1996, Satam est racheté par le groupe 

américain Tokheim, lui-même fabriquant de 

pompe à essence.  

Un an plus tard, Tokheim spécialise Satam dans 

la conception/distribution de systèmes de 

ŎƻƳǇǘŀƎŜ ƳŞǘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ 

liquides en amont des pompes à essence. 

 

Satam conçoit, assemble et distribue une 

gamme de compteurs métrologiques 

ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƻƛǘƛŜǊǎ Ł 

lecture mécanique et/ou électronique (wifi ou 

filaire) vendus par ordre de taille, de 12 m3/h à 

330 m3/h. La société gère également les 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όaL5ύΣ ŘΩŞǘŀƭƻƴƴŀƎŜ 

et le contrôle qualité des compteurs. 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻ-certifier est le fonds de 

commerce de Satam : tous les produits à 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘŜ оол Ƴо ǎƻƴǘ 

certifiés en usine. Ce droit est renouvelé 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ 

réglementaire des installations (moyenne des 

audits tendant vers 16/20).  

Satam est présent sur trois marchés : les 

dépôts pétroliers, les camions avitailleurs ainsi 

ǉǳŜ ƭΩŀŞǊƻƴautique.  

{ŀǘŀƳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ belle image de marque, 

gage de qualité et de confiance. 

¦ƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ {ŀǘŀƳ 

Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

sont compliqués avec la crise sanitaire ce qui 

impacte le développement commercial. 

Cependant la Société est active sur son marché 

Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ

 

EN BREF 
 

Date de création : 2008 
Premier Investissement : 2009 
Activité Υ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜ 
CA 2021 : env. 8 aϵ 
@ : www.satam.eu  

http://www.satam.eu/
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SERMETA 

 
Créé en 1993, Sermeta est le leader mondial 
des échangeurs thermiques en inox pour 
chaudières gaz à condensation. La Société se 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Υ 
chauffage et eau chaude sanitaire.  
 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǳȄ ǳǎƛƴŜǎ Ł aƻǊƭŀƛȄ 
(Finistère) et à Lannion (Côtes- d'Armor), 
produit près de 2 millions d'échangeurs 
thermiques par an. Fournissant les principaux 
fabricants de chaudières à gaz, Sermeta 
adresse aussi bien le marché final résidentiel 
(75% du CA) que le marché final professionnel 
(19% du CA). Exportant près de 97% de sa 
production, la SƻŎƛŞǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ 
de produits innovante (protégée par des 
brevets). Les échangeurs fabriqués par 
Sermeta assurent une diminution des 
émissions de polluants dans l'atmosphère de 
plus de 30 % et une réduction significative du 
coût énergétique pour l'utilisateur final. Le 
parc installé dans le monde est composé de 12 
millions d'échangeurs. 
 

 
En juin 2014, le dirigeant-fondateur de 
Sermeta, Joseph LE MER, reprend le contrôle 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
LBO secondaire aux côtés du management, de 
.ǇƛŦǊŀƴŎŜΣ ŘΩ!ǊƪŞŀ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
pool de co-investisseurs emmenés par le Crédit 

Agricole (dont Altur Investissement). Cette 
opération acte la sortie de Carlyle, entré en 
нлмл ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ [.h ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ όср҈ Řǳ 
capital). 

 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 9wt Ŝƴ 
septembre 2015 commence à avoir des effets 
sur la croissance des volumes. En effet, cette 
norme fait basculer la production des 
chaudières classiques actuelles 
atmosphériques en chaudières à 
condensation. 
 
Avec le lancement du nouveau produit Nhext 
(en 2017), Sermeta concrétise son plan de 
développement en étant en capacité de 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦre. Ceci 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ !ǎƛŜ ό/ƘƛƴŜύ 
et en Amérique du Nord (Etats-Unis). 
Courant 2018, un refinancement de la dette 
bancaire a permis à la Société de réduire 
sensiblement ses frais financiers. 
 
 
Grâce à la recheǊŎƘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
la sortie de nouveaux produits, le groupe 
Sermeta connait une forte croissance. Les 
perspectives 2022 sont positives.

EN BREF 

Date de création : 1993 
Premier Investissement : 2014 
Activité : ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊǎ 
thermiques en inox pour chaudières gaz à 
condensation 
CA 2021 (non audité) : 230 aϵ 
@ : www.sermeta.com 

http://www.sermeta.com/
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MERCURE NICE

 
 

 

 

 

 

 
[ΩƘƾǘŜƭ Mercure Nice Centre Notre Dame est un 

hôtel 4 étoiles de 198 chambres. 

L'acquisition en juillet 2015 a été réalisée dans le 

cadre d'un contrat de management avec le Groupe 

ACCORHOTELS et incluait la réalisation 

d'importants travaux de rénovation à savoir la 

ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлмрκнлмсΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ont été entrepris, permettant de rénover les 

chambres et salles de bains, le bar lounge 

ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

piscine en roof-top afin de proposer des services à 

forte valeur ajoutée (solarium, fitness, jacuzzis). 

Ces espaces sont entièrement repensés et 

modernisés. Les services généraux et ƭΩaccueil ont 

été également rénovés.  

 

 

 

 

 

 

Cet établissement est caractérisé par son 

emplacement en plein centre-ville de Nice, avec 

une accessibilité facile (gare et tramway à 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎƻǳǎ ƭΩƘƾǘŜƭύΦ !ǳ-delà de 

sa localisation idéale, ses atouts principaux sont 

son bar panoramique en étage élevé, sa piscine en 

roof-top, sa grande capacité (198 chambres) et son 

jardin intérieur de 2000 m². 

La particularité de cet établissement réside dans 

son mix clientèle, à forte proportion loisirs (70% de 

la clientèle) et avec une prépondérance de 

voyageurs internationaux (60%). 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн1 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 3,6  

aϵ I¢Σ ǎƻƛǘ une hausse de 16% vs 2020 qui était 

une année très impactée par le Covid 

[ΩƘƾǘŜƭ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ été impacté par la crise 

sanitaire en 2021. En effet, la ville de Nice a été 

fortement touchée en raison de la part importante 

de clientèle étrangère qui y séjourne chaque année. 

Par ailleurs les confinements successifs, la réduction 

de vols internationaux, le pass sanitaire, le 

télétravail et les vagues Covid ont contribué à 

ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜǇǳƛǎ н 

ŀƴǎΦ [Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ рп҈ ǇŀǊ 

rappoǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

historique. Néanmoins lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǘŞ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ 

bon rebond, portée par une clientèle française et 

européenne qui a été très présente sur une période 

beaucoup plus courte (de mi-ƧǳƛƭƭŜǘ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ 

septembre) que la clientèle étrangère habituelle. De 

plus la tendance était bonne sur le mois de 

septembre avec la reprise des manifestations 

sportives, des différents évènements ainsi que les 

congrès. Malheureusement les nouvelles 

restrictions du mois de décembre ont de nouveau 

ƳŀǊǉǳŞ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

EN BREF 
Date de création : 1977 
Premier Investissement : 2015 
Activité : hôtellerie 
CA 2021 (non audité) :3 aϵ 
@ : www.turenne-hotellerie.com 
et www.accorhotels.com 

http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.accorhotels.com/
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Une opération capitalistique a eu lieu en octobre 

2021, permettant à Altur Investissement de 

comptabiliser une plus-value et de réinvestir une 

quote part limitée du produit de cession.
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MERCURE LYON CENTRE CHÂTEAU PERRACHE 

 
 

Altur Investissement est entré début 2020 au capital 

ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ aŜǊŎǳǊŜ [ȅƻƴ /ŜƴǘǊŜ /ƘŃǘŜŀǳ tŜǊǊŀŎƘŜΦ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфло Ŝǘ ǊŞƴƻǾŞ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ нлмрΣ ƭΩƘƾǘŜƭΣ 

est situé dans le centre-ville de Lyon, à mi-chemin 

entre la place Bellecour et le quartier de Confluence. 

/ƭŀǎǎŞ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘƻƛƭŜǎΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜnt dispose de 120 

ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘŜ мн ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

ǎǇƻǊǘΣ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ōŀǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǘŜǊǊŀǎǎŜΦ 

 

 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

connaitre une très belle croissance avec une clientèle 

française et internationale et de nourrir des objectifs 

ambitieux pour les années à venir. 

Après une première phase de travaux en 2014-2015 

ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ 

et le réaménagement des communs de style Art 

Nouveau, de nouveaux travaux de rénovation 

ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ 

prestations encore supérieure aux clients que ce soit 

sur les lieux de réception mais aussi dans les 

chambres.  

 

Le réaménagement en cours de la gare et du 

quartier de Lyon Perrache offrira une visibilité 

ŀŎŎǊǳŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ 

Lyonnaise dynamique, attirant un nombre 

croissant de visiteurs et touristes depuis quelques 

années. 

[ΩƘƾǘŜƭ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ όǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

Covid), les performances sont en forte baisse. Une 

réflexion est en cours sur la réorganisation des 

espaces afin de capter davantage de clientèle. 

[ŀ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ difficile à Lyon, la 

cinquième vague de la pandémie de Covid-19 

ayant Ƴƛǎ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŀǊǊşǘ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǎŜǊŀ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƻǎǘ ŎǊƛǎe. 

EN BREF 

Date de création : 1903 

Premier Investissement : 2020 

Activité : hôtellerie 

CA 2021 : 1,5 aϵ 

@ : www.all.accor.com 
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FPCI TURENNE HÔTELLERIE 2 

 

 

 

 

 

 

Avec les bonnes performances de son Fonds 1 et dans un contexte de performances hôtelières solides 

Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ 

IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎƻƴ CƻƴŘǎ н ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ risque / rendement 

équilibré. 

Turenne Hôtellerie 2 est un FPCI dédié à l'investissement dans le secteur hôtelier. Le fonds acquiert 

ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

doivent présenter un fort potŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ όǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΧύΦ [Ŝ CƻƴŘǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǘ ŘŜǎ ǘƛŎƪŜǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ м aϵ Ŝǘ с aϵ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ рл Ł нлл ŎƘŀƳōǊŜǎΣ 

situés dans des grandes agglomérations françaises. 

Le véhicule est géré par le pôle IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ŘŜ т 

professionnels expérimentés experts du secteur, dont 3 anciens cadres AccorHotels. Turenne 

IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл aϵ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 250 

aϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƘƾǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ une quarantaine de participations hôtelières à ce jour. 

¢ǳǊŜƴƴŜ IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ н ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ǎŀ ƭŜǾŞŜ Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлмфΣ ŀǾŜŎ ро aϵ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ  

 

Début 2021, le portefeuille de Turenne Hôtellerie 2 est composé de : 

 NPTH qui possède 4 hôtels (dont 3 hôtels sous enseigne ACCOR : Novotel Bordeaux, Ibis 

Montargis et Mercure Orléans). 

 WŀŘŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

de 9 hôtels (0 à 3*) principalement en Ile-de-France (dont 4 hôtels sous enseigne Ibis). 

 a9[¢ DǊƻǳǇ Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ǳƴŜ ƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǳōŜǊƎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

 ¦ƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ {!{ !ƴƎŜǊƛŀǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tƭǳǎ IƾǘŜƭ 

ŘΩ!ƴƧƻǳ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΦ [ΩƘƾǘŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ро ŎƘŀƳōǊŜǎΦ  

 Un investissement a été ŜŦŦŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ {!{ ¢ǊȅƻƳǇƘŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭΩIƾǘŜƭ [Ŝ /ƻǘǘŀƎŜ 

ŘΩ!ƳǇƘƛǘǊȅƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ [ΩƘƾǘŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄ ς Gradignan et dispose de 44 

ŎƘŀƳōǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

la capacité de ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ос ŎƘŀƳōǊŜǎ όŜǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ул ŎƘŀƳōǊŜǎύΦ 

 Le Mercure Perrache détenu depuis 2013 par les fonds gérés par Turenne Capital a été repris 

le 17 février 2020 via la SAS Holding Perrache afin de continuer le développement fort de 

ƭΩƘƾǘŜƭ Ŝǘ Ŧƛƴaliser les travaux de rénovation entrepris.  

EN BREF 
Date de création : 2017 
Activité : Investissement dans des exploitations 
hôtelières (murs et/ou fonds de commerce) 
Montant souscrit : рΣл aϵ  
Montant appelé au 31/12/2021 : 3,9 aϵ  
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 [ΩIƾǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ t!· {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ /ŜƴǘǊŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ о ŞǘƻƛƭŜǎ ŘŜ 103 

chambres situées à Strasbourg. Des travaux de rénovation des chambres et des services 

généraux sont envisagés ainsi que le paǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ о ŞǘƻƛƭŜǎ 

« lifestyle » ; 

 [Ŝ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !ōōŀǘƛŀƭŜǎ ƭŜ .ƻƴƻΦ /ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ƭΩǳƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 

centré sur le Manoir de Kerdréan, bâtiment du XIIIe siècle, ce complexe hôtelier situé à 20 

minutes de ±ŀƴƴŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

piscine. La rénovation du domaine devrait permettre de renforcer son attractivité pour des 

clientèles particulières comme professionnelles. 

En 2021, le fonds Turenne Hôtellerie 2 a également réalisé 2 acquisitions :  

- [ΩIƾǘŜƭ !ƴǘŀǊŜǎ ŘΩIƻƴŦƭŜǳǊ est un établissement indépendant 3 étoiles situé à La Rivière Saint-

{ŀǳǾŜǳǊΦ Lƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩIƻƴŦƭŜǳǊΣ Ł р ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 

du centre-ǾƛƭƭŜ ŘŜ IƻƴŦƭŜǳǊΦ [ΩIƾǘŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ту ŎƘŀƳōǊŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ, 

ƭΩǳƴ ŘŜ рл ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ну ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фл ǇƭŀŎŜǎΦ [ΩIƾǘŜƭ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŘΩǳƴ ǎǇŀ ŀǾŜŎ ǇƛǎŎƛƴŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ п ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

réunion modulables pour une capacité maximale de 115 personnes.  

- [ΩƘƾǘŜƭ Řǳ DƭƻōŜ Ł !ƛȄ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ о ŞǘƻƛƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ 

emplacement exceptionnel en plein centre-ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƛȄ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜΦ [ΩIƾǘŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŘŜ пр ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘΩǳƴ ǘƻƛǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 7 places. 

¢ǳǊŜƴƴŜ IƾǘŜƭƭŜǊƛŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ƛȄƻƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLōƛǎ {ǘȅƭŜǎ ŘŜ ±ƛǘǊƻƭƭŜǎ 

depuis 2013. Aix en Provence est une ville cible pour le développement de Turenne Hôtellerie 

du fait (iύ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǘǊŝǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ κ Loisirs / Etudiante), (iiύ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ 

patrimoniale des actifs et (iii) de la rareté des transactions. 
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DROMADAIRE 

  
 
Dromadaire.com est un des leaders des cartes 
ŘŜ ǾǆǳȄ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎΦ !ǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
visiteurs uniques par mois, Dromadaire.com se 
place largement en tête du marché en France. 

 
Dromadaire.com propose 3 gammes de 
produits : 
 

¶ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ Υ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 
la société, ces « dromacartes » se 
déclinent en quelques 300 thèmes qui 
accompagnent les internautes dans tous 
les moments de leur vie (mariage, 
naissance, anniversaire) ; 

 

¶ les cartes papier : avec Dromapost, les 
internautes peuvent envoyer des cartes 
papier directement depuis leur 
ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ [ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛǘ ǇŀǊƳƛ 
plusieurs centaines de modèles 

personnalisables, du plus classique au plus 
ŀƳǳǎŀƴǘΦ [ΩƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜ ǇŜǳǘ ƛƴǎŞǊŜǊ ǎŜǎ 
photos et son message dans le modèle 
choisi. La carte est livrée par la Poste le 
lendemain directement chez le 
destinataire ou à une date choisie. La 
Société a lancé en mai 2014 les offres 
ŎŀŘŜŀǳȄ Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ 
όōƻǳƎƛŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΧύ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
papier ; 

 

¶ les cadeaux photos : nouveauté de 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ 5ǊƻƳŀŘŀƛǊŜΦŎƻƳ ǇǊƻpose des 
objets personnalisables avec une photo : 
poster, cadre photo, coque iPhone, mug, 
ǇǳȊȊƭŜΧ 

 
Par ailleurs, la Société a fait évoluer son 
modèle de revenus publicitaire et a lancé 
début 2014, la Brandbox qui lui a permis de 
mettre en place de nouveaux partenariats 
publicitaires avec de nombreuses marques, et 
ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƭǎ ōƛŜƴ 
supérieur aux campagnes de publicité 
classique. 
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлн1 a été faiblement impactée par 
la crise sanitaire.

 

 

 

 

 

 

 

 
EN BREF 

 

Date de création : 1998 
Premier Investissement : 2007 
Activité Υ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ virtuelles 
CA 2021 : 0,8 aϵ 
@ : www.dromadaire.com 

 




















































































































































































































